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INTRODUÇÃO 

Este documento tem como objetivo apresentar as principais atividades previstas e desenvolvidas pelo ISCAP 

durante o ano de 2022.  

A informação relativa a todas as atividades previstas no plano de atividades (realizadas e não realizadas), no 

mesmo período, com identificação da linha operativa, do vetor de desenvolvimento estratégico, do objetivo de 

desenvolvimento sustentável (ODS), do responsável, do indicador e do respetivo resultado encontram-se descriminadas 

no ficheiro de apoio.  

 

RESUMO EXECUTIVO 

O Relatório de Atividades do ISCAP relativo ao ano de 2022 demonstra o compromisso e o contributo para a 

concretização do Plano Estratégico do P.PORTO, através das várias atividades identificadas por eixo de ação. 

Eixos de Acção 

• Governação; 

• Ensino e formação; 

• Investigação, desenvolvimento e inovação; 

• Internacionalização; 

• As pessoas; 

• Projeção do conhecimento e ligação à comumidade; 

• Cultura, desporto e bem-estar. 
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I – IDENTIFICAÇÃO 

APRESENTAÇÃO 

Missão 

O ISCAP é uma escola de ensino superior politécnico que tem por missão específica a formação, a 

investigação, a criação e difusão da cultura e do saber e a prestação de serviços na área das ciências 

empresariais. 

Atribuições 

Na prossecução da sua missão, e tendo em conta uma cultura de responsabilidade social, são 

atribuições do ISCAP, nomeadamente: 

a) A realização de ciclos de estudos conferentes dos graus académicos de licenciado e mestre, bem 

como de outros cursos de formação pós-graduada, cursos técnicos superiores profissionais e 

outros, nos termos da lei, dos estatutos do P.PORTO e do ISCAP; 

b) A realização de cursos de curta duração ou ações de formação profissional ou de atualização de 

conhecimentos; 

c) A realização de atividades de investigação e transferência de conhecimento envolvendo docentes, 

investigadores e estudantes; 

d) A cooperação e o intercâmbio científico, técnico e cultural com outras instituições nacionais ou 

estrangeiras, designadamente de ensino superior, liderando e participando em projetos de 

cooperação nacional e internacional; 

e) A promoção e difusão da cultura e do saber; 

f) A prestação de serviços à comunidade numa perspetiva de valorização recíproca, assentando 

essencialmente numa estreita ligação ao tecido empresarial, visando a inserção dos diplomados no 

mundo do trabalho e o desenvolvimento de projetos de investigação conjuntos; 

g) A concessão de equivalências de graus e habilitações académicas; 

h) A valorização e a creditação de competências adquiridas pelos estudantes ao longo da vida. 
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ENQUADRAMENTO LEGAL 

O ISCAP é uma pessoa coletiva de direito público que se encontra integrada no P.PORTO, e goza, nos 

termos da lei e dos estatutos deste, nas suas áreas específicas de intervenção e no âmbito dos cursos 

instituídos, de autonomia estatutária, pedagógica, científica, cultural e administrativa. Enquanto instituição de 

ensino superior tem o seu regime jurídico regulado na Lei n.º 62/2007, de 10 de setembro - Regime Jurídico 

das Instituições de Ensino Superior (RJIES) -, bem como nos seus Estatutos, homologados pelo Despacho n.º 

15834/2009, publicado no Diário da República, 2.ª série, n.º 132, de 10 de julho. 

 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

O ISCAP adotou, após a elaboração e aprovação dos seus Estatutos, decorrentes da publicação do 

RJIES e da aprovação dos Estatutos do P.PORTO, o seguinte modelo organizativo: 

▪ Órgãos de Gestão: o governo do ISCAP é exercido pelos seguintes órgãos: Presidente, Conselho 

de Administração, Conselho Técnico-científico, Conselho Pedagógico e Conselho Consultivo; 

▪ Áreas Científicas: o ISCAP integra as áreas de Assessoria e Comunicação Organizacional, de 

Auditoria, de Ciências Sociais, de Contabilidade, de Direito, de Economia, de Gestão, de Línguas, de 

Matemática e de Sistemas de Informação; 

▪ Serviços: os Serviços do ISCAP são unidades de apoio técnico e administrativo aos Órgãos de 

Gestão, e constam no organograma abaixo apresentado; 

▪ Centros de Investigação: existem no ISCAP o CEOS.PP - Centro de Estudos Organizacionais e 

Sociais do Politécnico do Porto e o CEI – Centro de Estudos Interculturais; 

▪ Porto Executive Academy (PEA): o ISCAP disponibiliza à comunidade um conjunto de serviços ao 

exterior que visam satisfazer necessidades do mercado. A PEA é uma unidade que visa a 

prestação de serviços ao exterior e a realização de ações de formação nas mais diversas áreas 

do conhecimento relacionadas com a missão do ISCAP. 
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Figura 1 – Organograma do ISCAP 
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II – ENQUADRAMENTO DA ÁREA DE MISSÃO DO ISCAP 

Tendo conta a natureza binária do sistema de ensino superior português (n.º 1 do artigo 3.º do RJIES), 

o ISCAP é uma instituição do ensino superior politécnico público, orientada para a criação, transmissão e 

difusão da cultura e do saber de natureza profissional, através da articulação do estudo, do ensino, da 

investigação orientada e do desenvolvimento experimental (n.º 1 do artigo 7.º do RJIES), e confere os graus de 

licenciado e de mestre (n.º 2 do artigo 7.º do RJIES). 

Em conformidade com o disposto no artigo 8.º do RJIES, constituem atribuições do ISCAP, enquanto 

instituição de ensino superior: 

▪ A realização de ciclos de estudos visando a atribuição de graus académicos, bem como de outros 

cursos pós-secundários, de cursos de formação pós-graduada e outros, nos termos da lei; 

▪ A criação do ambiente educativo apropriado às suas finalidades;  

▪ A realização de investigação e o apoio e participação em instituições científicas;  

▪ A transferência e valorização económica do conhecimento científico e tecnológico;  

▪ A realização de ações de formação profissional e de atualização de conhecimentos; 

▪ A prestação de serviços à comunidade e de apoio ao desenvolvimento;  

▪ A cooperação e o intercâmbio cultural, científico e técnico com instituições congéneres, nacionais 

e estrangeiras;  

▪ A contribuição, no seu âmbito de atividade, para a cooperação internacional e para a aproximação 

entre os povos, com especial destaque para os países de língua portuguesa e os países europeus;  

▪ A produção e difusão do conhecimento e da cultura; 

▪ A creditação de competências e o reconhecimento de graus e habilitações académicos. 
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III – ENQUADRAMENTO ESTRATÉGICO DO ISCAP NO 

P.PORTO 

O P.PORTO assume-se como instituição de referência do ensino superior em Portugal, patente na 

relevância e reconhecimento da sua oferta formativa, na massa de estudantes que atrai em primeira e 

segunda preferências e no lugar que ocupa em rankings internacionais de investigação científica, no âmbito 

do subsistema em que se insere.  

É reconhecido que o P.PORTO possui uma matriz formativa própria – que pretende manter e 

aprofundar como marca diferenciadora dos seus diplomados –, bem como uma presença significativa junto 

do seu território de influência. 

O reposicionamento competitivo que o Plano Estratégico do P.PORTO visa favorecer, tem por 

ambição orientar a instituição numa resposta proativa que lhe permita ocupar de modo próprio um lugar de 

prestígio na rede das Instituições de Ensino Superior de investigação aplicada.  

Assim, o PA do ISCAP desmonstra o compromisso e o contributo para a concretização do Plano 

Estratégico do P.PORTO, através das várias atividades, iniciativas e ações a desenvolver, que procuram 

contribuir para: 

▪ A valorização do cunho pragmático da oferta formativa como ativo do P.PORTO; 

▪ O reforço da posição do P.PORTO nos rankings internacionalmente reconhecidos de investigação 

científica e para a intensificação da transferência do conhecimento; 

▪ A promoção da atração de estudantes e investigadores estrangeiros, diversificando mercados 

externos para ofertas formativas e reforçando a presença de docentes e investigadores do 

P.PORTO em redes internacionais de I&D e de cooperação; 

▪ A consolidação do P.PORTO como instituição pautada por valores de accountability, segundo um 

modelo de organização racional e colaborativo, com forte identidade comum e integradora da 

pluralidade do seu universo; 

▪ A transformação do P.PORTO numa organização em que os Docentes, Investigadores, 

Funcionários e Estudantes sejam agentes ativos de concretização da estratégia do P.PORTO e 

do desenvolvimento socioeconómico e cultural dos territórios de inserção e influência do 

P.PORTO. 
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IV – ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

Como referido anteriormente, este documento apresenta as atividades previstas e desenvolvidas durante o 

ano de 2022. 

É disponibilizado ainda um ficheiro de apoio à elaboração deste relatório onde se apresentam todas as 

atividades previstas bem como o seu grau de execução. 

 

EIXO 1 Governação 

 
Atividade 

 Continuar o processo de Transição Digital nos processos de ensino-aprendizagem 

 

 Continuar o processo de Transição Digital nos processos de gestão organizacional 

 

 
Rever e atualizar regulamentos 

 
Realizar Inquérito de Avaliação da Satisfação com os Serviços do ISCAP 

 Continuar a melhorar a infraestrutura de rede de dados: substituição da cablagem em fibra ótica e equipamentos ativos que não 

foram substituídos em 2021 

 
Substituir postos dos laboratórios de informática e/ou gabinetes de docentes, que não foram substituídos em 2021 

 
Continuar o investimento em infraestruturas do edificado, para reabilitar as que já se encontram obsoletas 

 Implementar um laboratório virtual - Laboratório de Informática, marketing ou outro com aplicações informáticas, cujo acesso é 

remoto 

 
Rever o SIGaQ.ISCAP, integrado no SIGaQ.IPP atualizar o Manual de Acolhimento 

 Rever o Manual da Qualidade do ISCAP - alinhar com o Plano Estratégico do IPP, com os respetivos eixos, e com os referenciais 

da A3ES 

 

EIXO 2 Ensino e formação 

 
Atividade 

 
Realizar CTeSP (8 cursos) 

 
Realizar Licenciaturas (8 cursos) 

 
Realizar Mestrados (16 cursos) 
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EIXO 2 Ensino e formação 

 
Atividade 

 
Realizar segunda Masterclass dos Alumni do MA in Intercultural Studies for Business 

 Mestrado em Intercultural Studies for Business - Masterclasses mensais com convidados nacionais e internacionais, em 

formato presencial e remoto 

 
Realizar MBA Pré-executivo 

 
Realizar Pós-graduações (14 cursos) 

 
Realizar Ano Zero 

 
Realizar outras formações ministradas à comunidade (PEA) 

 
Acompanhar os processos de avaliação/acreditação dos CE  

 
Estudantes extraordinários - em unidades extracurriculares 

 
Estudantes internacionais 

 

EIXO 3 Investigação, desenvolvimento e inovação 

 
Atividade 

 
Desenvolvimento de projetos. 

 
Repositório em acesso livre de conteúdos bibliográficos em Estudos Interculturais. 

 
Dinamizar o acolhimento de conferências nacionais e internacionais. 

 
Divulgar os projetos de I&D e seus resultados em eventos científicos.  

 Criar emprego científico para alunos e recém-graduados de licenciatura e mestrado do ISCAP, através da atribuição de Bolsas de 

Integração na Investigação (BII) e Bolsas de Investigação (BI). Apoiar bolseiros de investigação na dinamização de projetos e 

atividades cientificas. 

 
Reforçar a politica de incentivo a candidaturas (programas e projetos) e a publicações de qualidade 

 
Reestruturar e reforçar a estrutura de suporte a programas e projetos 

 
Criar uma incubadora digital; Participação em Summer/Winter School - Transformação Digital. 

 
Fomentar publicações de artigos com impacto 
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EIXO 3 Investigação, desenvolvimento e inovação 

 
Atividade 

 Participação na Rede de Ensino Superior em Mediação Intercultural (RESMI) do Alto Comissariado para as Migrações (ACM), 

Rede das IES para a Salvaguarda da Dieta Mediterrânica (RIESDM) e Rede Nacional de Estudos Culturais (RNEC) 

 Apresentação das atividades científicas do CEI no ISIT-ISCAP Intercultural Research Day, ISIT – Institut de Management et de 

Communication Interculturels 

 International Conference Visual Storytelling: From the Mural to the Digital, em colaboração com o Centre for Languages, 

Literatures and Cultures (CLLC) da Universidade de Aveiro 

 
E&M 2022 – International Conference on Education and Migrations. Com o apoio do ACM – Alto Comissariado para as Migrações 

 
Publicação de Concepts and Dialogues across Shifting Spaces in Intercultural Business 

 Apresentação das atividades científicas do CEI no 1º Congresso Internacional da RNEC – Rede Nacional de Estudos Culturais, 

Universidade de Aveiro 

 
Participação na COST action CA18126 “Writing Urban Places. New Narratives of the European City”, Working Group 4 Field Work 

 Investigação no âmbito do Projeto "ENDING – ICT & early school leaving. developing a new methodology to empower children in 

digital wellbeing and critical thinking", Erasmus+ KA201, 2020-2023, e organização de PAT meeting 

 Investigação no âmbito do Projeto "Augmented Assessment - Assessing newly arrived migrants’ knowledge in science and 

math using augmented teaching material", Erasmus+ KA3, 2020-2023, e organização de PAT meeting 

 
Contratação de Investigador doutorado 

 
Revisão de Estatutos e Regulamento do CEOS 

 

EIXO 4 Internacionalização 

 
Atividade 

 
Realizar a Semana Internacional 2022 

 
Realizar a Orientation Week, dinamização da COMAP - Comissão de Apadrinhamento do ISCAP 

 
Módulos Internacionais e Summer Schools (online) em parceria ou autonomamente 

 
Módulos em inglês no âmbito dos Duplos Diplomas  

 
Dinamizar a mobilidade de estudantes de curta duração (BIP), mais inclusiva 

 
Dinamizar projetos internacionais 

 
Internacionalizar a oferta formativa  
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EIXO 5 As pessoas  

 
Atividade 

 
Abertura de Concursos para Professores Adjuntos 

 
Realização de, pelo menos, uma conferência sobre a “Responsabilidade Social nas Instituições de Ensino Superior” 

 
Site e Linkedin Alumni ISCAP 

 
Voluntários Alumni 

 
Embaixadores Alumni 2022 

 
Projeto piloto Redes Alumni - Curso - e Projeto Empregabilidade Inclusiva: Hrin 

 Workshop Marketing Pessoal e Profissional; Formação contínua Alumni; Alumni Talks; Publicação Revista ICAReAlumni 2021; 

Perfis Alumni: O ISCAP conta uma história, conte-nos a sua! 

 
Prémio Alumni ISCAP - P. Porto 2022. 

 
Apoio individualizado na Carreira; Alumni ISCAP Winter Retreat: Rethinking Careers and Employability 

 
Percursos/Perfis Alumni; Regresso a Casa - Alumni ISCAP 

 
Roteiro Pré-Alumni ISCAP: Workshops e Sala Pré-alumni 

 
Postais de Natal Alumni 

 
Prémio CEI – Edição 2022 

 
Execução do Plano de Formação Profissional de 2022 para os Trabalhadores Não Docentes 

 Abertura de procedimentos concursais necessários para preenchimento dos postos de Professor Adjunto vagos, extinguindo-se 

os respetivos postos de Professor Adjunto Convidado e ou de Assistente Convidado, bem como para preenchimento dos postos 

de Professores Coordenadores previstos no mapa de pessoal do ISCAP para 2022 

 

EIXO 6 Projeção do conhecimento e ligação à comunidade 

 
Atividade 

 Reforço de parcerias institucionais com países da CPLP 

 

 Desenvolvimento de protocolos com Comunidades Municipais e Municípios de Região 
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 Desenvolvimento de protocolos com Tecido Empresarial 

 

 
Apoio à comunidade através do projeto THE GENDERWEB, na área dos estudos de género 

EIXO 7 Cultura, desporto e bem-estar 

 
Atividade 

 Mestrado em Intercultural Studies for Business - Colaboração no projeto Google Arts and Culture, com criação de exposições 

virtuais 

 Realizar eventos musicais e de exposições no auditório e outros espaços da instituição em parceria com associações culturais e 

recreativas 

 
Implementar o programa de realização de rotas de arte urbana no Porto e norte de Portugal, no âmbito no projeto StreetArtCEI 

 
Criar núcleo museológico 

 Editar periódicos, nomeadamente A POLISSEMA – Revista de Letras do ISCAP, a RECEJ - Revista de Ciências Empresariais e a 

E-REI – E-Revista de Estudos Interculturais, produzida pelo Centro de Estudos 

 
Realizar uma exposição com acervo bibliográfico e material antigo do ISCAP 

 
Lançamento de livros de docentes da instituição em livrarias da cidade 

 
Comemorações do dia do ISCAP e Jantar de Natal dos Docentes e Trabalhadores Não Docentes do ISCAP 
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RECURSOS FINANCEIROS 

O ano de 2022 marcou um período de recuperação e adaptação após os desafios impostos pela 

pandemia de COVID-19 nos anos anteriores. Com o retorno gradual à normalidade, as atividades letivas 

presenciais foram retomadas plenamente, permitindo o reforço das dinâmicas institucionais e a reativação 

de serviços essenciais que haviam sido reduzidos ou suspensos durante a crise sanitária. 

Contudo, a conjuntura económica de 2022 apresentou novos desafios. A recuperação global foi 

acompanhada por pressões inflacionárias significativas, resultantes de uma combinação de fatores como a 

disrupção nas cadeias de abastecimento, o aumento dos preços da energia e das matérias-primas, e o 

impacto da guerra na Ucrânia. Estas circunstâncias exigiram uma gestão financeira cuidadosa, de forma a 

mitigar os impactos do aumento dos custos operacionais e assegurar o equilíbrio económico e a 

sustentabilidade financeira da instituição. 

No ISCAP, a retoma das atividades letivas e de prestação de serviços, aliada a um rigoroso controlo 

orçamental, permitiu consolidar os resultados financeiros e prosseguir com o compromisso de excelência 

académica e institucional. O presente relatório reflete as principais linhas de atuação financeiras, 

apresentando a execução orçamental e os resultados alcançados num contexto de recuperação, mas ainda 

marcado pela volatilidade económica global. 
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FINANCIAMENTO   

RECEITAS ORÇAMENTAIS 

Quadro 1 – Fontes de Financiamento (Execução) 

 2021 2022 Variação 

OE  6 827 524,37 € 7 269 152,61 € 6,47% 

Receitas Próprias – Propinas 4 638 478,11 € 4 727 488,24 € 1,92% 

Outras Receitas Próprias  394 941,84 € 351 417,04 € -11,02% 

Receitas Fundos Comunitários 21 394,40 € 1 070 640,79 € 4904,30% 

PRR -   € 10 224,87 € - 

Outras Receitas (Saldos) 57 455,34 € 1 248 096,40 € 2072,29% 

Adiantamento TeSP 530 224,00 € 382 695,42 € -27,82% 

Total  12 470 018,06 € 15 059 715,37 € 20,77% 

Principais Contribuições para o Crescimento: 

• Receitas Fundos Comunitários: Registaram um crescimento exponencial de 4904,30%, destacando a 

captação bem-sucedida de financiamento europeu, essencial para projetos estratégicos e inovação. 

• Outras Receitas Próprias: Diminuíram 11,02%, mas os valores não apresentam diferenças significativas. 

• Outras Receitas (Saldos): O aumento de 2072,29% demonstra uma gestão prudente dos saldos 

transitados, contribuindo para o reforço do orçamento de 2022. 

Financiamento do Orçamento do Estado (OE): Registou um aumento de 6,47%, alinhado com o 

ajustamento aos custos operacionais e o acréscimo do Salário Mínimo Nacional e da atualização salarial na 

função pública 

Receitas de Propinas: Mantiveram-se estáveis com um ligeiro aumento de 1,92%, sinalizando uma 

recuperação gradual das inscrições, embora sem um crescimento expressivo. 

Adiantamento TeSP: A redução de 27,82% indica desafios no segmento dos cursos técnicos 

superiores profissionais. Alguns cursos TeSP não foram aprovados no financiamento. 

O desempenho financeiro de 2022 reflete uma recuperação robusta e uma capacidade crescente 

do ISCAP para atrair fundos externos e diversificar as receitas próprias, assegurando a sustentabilidade 

financeira num contexto económico desafiante. O aproveitamento de fundos comunitários e a gestão 
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eficiente dos saldos transitados foram os principais motores deste crescimento, consolidando o 

compromisso da instituição com a excelência académica e a eficiência financeira. 

Este balanço positivo evidencia não só a superação dos desafios dos últimos anos, mas também o 

posicionamento estratégico do ISCAP para enfrentar as necessidades futuras e continuar a crescer de forma 

sustentável. 

Quadro 2 – Origem e Evolução das Receitas Próprias (Não inclui detalhe de verbas de Fundos Comunitários) 

 2021 2022 Variação 

Propinas 4 638 478,11 € 4 727 488,24 € 1,92% 

Venda e prestação de serviços 86 338,75 € 72 438,37 € -16,10% 

Taxas Diversas 210 444,54 € 155 339,32 € -26,19% 

Multas e Penalidades Diversas 27 910,85 € 26 612,13 € -4,65% 

Outras Receitas 69 435,59 € 97 027,20 € 39,74% 

Reposições 812,11 € 0,02 € -100,00% 

Total 5 033 419,95 € 5 078 905,28 € 0,90% 

Principais Destaques: 

• Propinas: Registaram um aumento de 1,92%, evidenciando estabilidade no número de estudantes e na 

receita associada às matrículas. 

• Outras Receitas: Registaram um crescimento de +39,74%, fruto de entradas pontuais ou não 

recorrentes, que contribuíram positivamente para a receita, embora em menor escala do que o 

inicialmente indicado. 

• Venda e Prestação de Serviços e Taxas Diversas: Apresentaram quedas de -16,10% e -26,19%, 

respetivamente, sinalizando desafios na prestação de serviços e na arrecadação de taxas 

administrativas. 

• Multas e Penalidades: Redução marginal de -4,65%, refletindo uma menor incidência de penalizações 

financeiras. 

O crescimento das receitas em 2022 foi impulsionado, sobretudo, pela melhoria nas Outras Receitas 

e pela estabilidade nas Propinas, que asseguraram uma manutenção da base financeira num contexto 

económico ainda desafiante. A descida das prestações de serviços e taxas diversas limitou o crescimento 

global, que se fixou em +0,90%. 
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Quadro 3 – Indicadores de Financiamento 

 
2019 2020 2021 2022 

Financiamento do OE / Financiamento Total 51,69% 53,91% 54,75% 48,27% 

Financiamento Público / Financiamento Total 100% 100% 100% 100% 

Financiamento total do OE por estudante 2.184,15 € 1.706,68 € 2.115,27 2.132,39 € 

Financiamento Corrente do OE por estudante 2.184,15 € 1.706,68 € 2.115,27 2.132,39 € 

 

Entre 2019 e 2022, o financiamento do ISCAP foi marcado por: 

• Redução do peso do OE no financiamento total, de 54,75% (2021) para 46,95% (2022), refletindo maior 

diversificação das receitas. 

• Dependência total do financiamento público, que se manteve em 100% durante todo o período. 

• Financiamento por estudante: Após uma queda em 2020 (-21,86%), os valores estabilizaram em 2021 

e 2022, atingindo 2.132,39 €. 

Em síntese, o ISCAP apresentou sinais de recuperação financeira, com maior eficiência na 

diversificação das receitas e estabilização do financiamento por estudante, acompanhando a retoma da 

normalidade pós-pandemia. 
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DESPESAS ORÇAMENTAIS 

Quadro 4 – Evolução da Despesa 

 2021 2022 Variação 

Despesas com pessoal  10 270 180,39 € 10 737 578,27 4,55% 

Aquisição de Bens 67 626,35 € 94 706,77 € 40,04% 

Aquisição de Serviços  690 727,61 € 727 247,19 € 5,29% 

Juros e Outros Encargos 0,00 € 33, 61 € - 

Transferências correntes 36 980,99 € 454 925,62 € 1130,16% 

Outras despesas correntes 47 866,33 € 38 071,77 € -20,46% 

Aquisição de Bens de Capital 242 518,38 € 364 473,15 € 50,29% 

Total  11 355 900,05 € 12 417 036,68 € 9,34% 

CEDIC 0,00€ 850 000,00 € - 

Total com CEDIC 11 355 900,05 € 13 267 036,38€ 16,83% 

 

Em 2022, o ISCAP registou um aumento global das despesas de 9,34%, passando de 11.355.900,05 

€ em 2021 para 12.417.036,68 € em 2022.  

Principais Destaques: 

• Despesas com Pessoal: 

o A principal componente da despesa cresceu 4,55%, alcançando 10.737.578,27 €, refletindo os 

aumentos salariais na função pública e a atualização do salário mínimo nacional, bem como novas 

contratações / promoções. 

• Aquisição de Bens e Serviços: 

o Bens: Aumentaram 40,04% para 94.706,77 €, indicando maiores necessidades em materiais. 

o Serviços: Registaram um crescimento de 5,29%, totalizando 727.247,19 €, refletindo a retoma das 

atividades normais da instituição. 
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• Transferências Correntes: 

o Crescimento significativo de 1130,16%, passando de 36.980,99 € para 454.925,62 €, sendo que 

90% desse valor diz respeito a transferências para os parceiros do Projeto Enfem.. 

• Aquisição de Bens de Capital: 

o A despesa com investimentos em bens de capital aumentou 50,29%, atingindo 364.473,15 €, 

demonstrando um esforço significativo em modernização e reforço de infraestruturas. 

• Outras Despesas Correntes: 

o Redução de -20,46%, sinalizando contenção em despesas operacionais não prioritárias. 

• CEDIC: 

o Foi efetuada em 2022 uma aplicação CEDIC no valor de 850.000€, que transitou para o ano 

seguinte. 

O aumento das despesas em 2022 foi impulsionado principalmente por investimentos estratégicos 

em bens de capital, reforço das transferências correntes e crescimento nas despesas com pessoal, 

acompanhando o contexto económico e a retoma da normalidade. Esta evolução demonstra capacidade de 

investimento da instituição, consolidando um ano de crescimento sustentável e modernização. 

 

OUTROS INDICADORES ORÇAMENTAIS RELEVANTES 

Importa ainda referir que se verificou o cumprimento da regra do equilíbrio orçamental, considerando que o 

total das receitas arrecadadas foi de 15.059.715,37€ e o total de pagamentos foi de 13.267.036,38€ o que 

motivou um saldo a transitar de cerca de 1.900.000 euros. 

 

ANEXOS  

• 2022. Mapa A6.1 Transferências e subsídios concedidos 

• 2022. Mapa A6.2 Transferências e subsídios recebidos 

• Mapa relação nominal dos responsáveis 2022 
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INSTITUTO POLITÉCNICO DO PORTO

Ano de 2022

6. Transferências e subsídios

6.1. Transferências e subsídios concedidos

Tipo de despesa
Disposições 

legais
Finalidade Entidade beneficiária

Despesas 
Orçamentadas 

Despesas 
autorizadas

Despesas pagas
Despesas 

autorizadas e não 
pagas

Devolução de 
transferências / 

subsídios ocorrida 
no exercício

Observações

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7]=[5]-[6] (8) (9)

Transferências correntes

040701 - Instituições sem fins lucrativos Apoio anual à Associação Estudantes do ISCAP ASSOCIAÇAO ESTUDANTES ISCAP 15 000,00 €              15 000,00 €            15 000,00 €            -  €                             -  €                             

040701 - Instituições sem fins lucrativos Apoio Queima das Fitas 2022 ASSOCIAÇAO ESTUDANTES ISCAP 500,00 €                     500,00 €                   500,00 €                   -  €                             -  €                             

040701 - Instituições sem fins lucrativos Protocolo de Cooperação APQ-ASSOCIAÇÃO PORTUGUESA PARA A QUALIDADE 7 462,48 €                 7 462,48 €                7 462,48 €                -  €                             -  €                             

040701 - Instituições sem fins lucrativos Apoio às despesas de constituição e funcionamento ASSOC. Y DAB - YOUNG DEVELOP. ADVISORY FOR BUSINES 482,74 €                      482,74 €                    482,74 €                    -  €                             -  €                             

040701 - Instituições sem fins lucrativos Apoio Festa Natal CASA DO PESSOAL DO IPP 500,00 €                     500,00 €                   500,00 €                   -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Protocolo de colaboração UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA 1 500,00 €                 1 500,00 €                1 500,00 €                -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de Investigação MARIA MARGARIDA ALMEIDA LIMA 4 904,66 €                 4 904,66 €               4 904,66 €               -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de Investigação CLÁUDIA SUSANA GONÇALVES PINTO 12 591,04 €                12 591,04 €              12 591,04 €              -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de Investigação SOFIA SANTOS ANTUNES 5 255,88 €                 5 255,88 €                5 255,88 €                -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de iniciação científica CLÁUDIO MIGUEL MACHADO LEAL 486,12 €                       486,12 €                     486,12 €                     -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de iniciação científica FÁBIO ANDRÉ PEREIRA COUTO 486,12 €                       486,12 €                     486,12 €                     -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de iniciação científica JÉSSICA LUÍSA SOUSA PINTO CARNEIRO 486,12 €                       486,12 €                     486,12 €                     -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de iniciação científica XAVIER DE ALMEIDA OLIVEIRA 486,12 €                       486,12 €                     486,12 €                     -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de Mobilidade/Projeto DEMS PAULO ALEXANDRE BOTELHO RODRIGUES PIRES 760,00 €                     760,00 €                    760,00 €                    -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de Mobilidade/Projeto DEMS JOSÉ DUARTE DA ROCHA SANTOS 760,00 €                     760,00 €                    760,00 €                    -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de Mobilidade/Projeto GATE2MATH ANA PAULA FERREIRA FERNANDES LOPES 760,00 €                     760,00 €                    760,00 €                    -  €                             -  €                             

040802 - Famílias - Outras Bolsa de Mobilidade/Projeto GATE2MATH FILOMENA MARIA DA SILVA PEREIRA BAPTISTA SOARES 760,00 €                     760,00 €                    760,00 €                    -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM CSI CENTER FOR SOCIAL INNOVATION LTD 56 162,16 €                56 162,16 €              56 162,16 €              -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM D ANTILLES ET D AILEURS 17 488,08 €              17 488,08 €            17 488,08 €            -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM SOCIAL INNOVATION FUND 41 023,80 €              41 023,80 €             41 023,80 €             -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM STIMMULI FOR SOCIAL CHANGE 42 680,16 €              42 680,16 €             42 680,16 €             -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM SYMV. KEN. STIR. TIS. OIKOGEN. SYKESO 26 886,96 €             26 886,96 €           26 886,96 €           -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM INST. ROMAN PENTRU ACTIUNE, INST. CERC. DOMENIUL 16 274,70 €               16 274,70 €              16 274,70 €              -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM CEIPES-CENTRO INTERNAZ PROM EDUCAZIONE E SVILUPPO 42 564,60 €             42 564,60 €            42 564,60 €            -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM EYROPAIKO INSTITOYTO TOPIKHS ANAPTYKSHS 34 976,16 €               34 976,16 €             34 976,16 €             -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM ETAIREIA ANAPTYXIS KAI TOURISTIKIS PROVOLIS ATHINO 30 353,76 €              30 353,76 €             30 353,76 €             -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM AYUNTAMIENTO DE QUART DE POBLET (QUART) 29 275,20 €              29 275,20 €             29 275,20 €             -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM ASTICHTING VITAL AID FOUNDATION 32 279,76 €               32 279,76 €             32 279,76 €             -  €                             -  €                             

040902 - Resto do Mundo - União Europeia - 
Países Membros

Projeto ENFEM OBCINA RAZKRIZJE 31 779,00 €               31 779,00 €             31 779,00 €             -  €                             -  €                             

-  €                             -  €                             

-  €                             -  €                             

Total transferências correntes - - - 454 925,62 €          454 925,62 €         454 925,62 €         -  €                             -  €                             -

Transferências de capital

Total transferências de capital - - - -  €                              -  €                             -  €                             -  €                             -  €                             -

Subsídios

Total subsídios - - - -  €                              -  €                             -  €                             -  €                             -  €                             -



INSTITUTO POLITÉCNICO DO PORTO
Ano de 2022
6. Transferências e subsídios
6.2. Transferências e subsídios recebidos

Tipo de receita Disposições legais Finalidade Entidade financiadora Receita prevista Receita recebida Receita previSta e não 
recebida

Devolução de 
transferências/

subsídios 
ocorrida no 

exercício

Observaçõ
es

[1] [2] [3] [4] [5] [6]=[4]-[5] [7] 8
Transferências correntes

060102 - Privadas -  €                                     -  €                   

0603019999 - Rec. Impostos - Adm 
Central - Estado

RJIES - Alínea a) do n.º 1 do Art.º 
115º da lei 62/2007, de 10 de 

 STF - Solicitação Transferência de 
Fundos 

ENTIDADE CONTABILISTICA ESTADO 
(ECE)

8 186 798,00 €                         8 186 798,00 €                         -  €                                     

060301019978.01 - Rec. Próprias - 
Admin. Central - Estado-DGES

 PRR 
DIRECÇÃO-GERAL DO ENSINO 
SUPERIOR

103 533,00 €                              10 224,87 €                                 93 308,13 €                       

0603070199.01 - Rec. Próprias - Adm. 
Central - SFA - FCT

RJIES - Alínea c) do n.º 1 do Art.º 
115º da lei 62/2007, de 10 de 

 Verão com Ciência 2022 
FUNDAÇÃO PARA A CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA

1 750,03 €                                    1 750,03 €                                    -  €                                     

0609019978 - Rec. Próprias - EU - 
Instituições - Outras instit.

 PROJETO ENFEM EUROPEAN COMMISSION 997 205,76 €                             997 205,76 €                             -  €                                     

0609019978 - Rec. Próprias - EU - 
Instituições - Outras instit.

 PROJETO DEMS POLITECHNIKA GDANSKA 34 097,20 €                                34 097,20 €                                -  €                                     

0609019978 - Rec. Próprias - EU - 
Instituições - Outras instit.

 PROJETO GATE2MATH TALINNA TEHNIKAKORGKOOL 27 743,20 €                                27 743,20 €                                -  €                                     

0609019978 - Rec. Próprias - EU - 
Instituições - Outras instit.

 Outros EU Alunos c/c 11 594,63 €                                  11 594,63 €                                  

0802090478 - Rec. Próprias - FSE - 
Norte 2020 - Seg.Social

 Norte 2020 - TesP 
INSTITUTO GESTÃO FINANCEIRA 
SEGURANÇA SOCIAL

382 695,42 €                             382 695,42 €                             -  €                                     

-  €                                     

Total transferências correntes 9 745 417,24 €                     9 652 109,11 €                      93 308,13 €                  -  €                

Transferências de capital

1003080199.01 - Rec. IMPOSTOS - Adm. 
Central - SFA - FCT

 PROJECTOS FCT ISCAP 
FUNDAÇÃO PARA A CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA

78 000,15 €                                 78 000,15 €                                 -  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

Total transferências de capital 78 000,15 €                           78 000,15 €                           -  €                               -  €                

Subsídios

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

-  €                                     

Total subsídios -  €                                        -  €                                        -  €                               -  €                

1 | 1



Designação da entidade INSTITUTO POLITÉCNICO DO PORTO

Período da Gerência    1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAÇÃO DO PORTO - ISCAP

Nome
Situação na

Entidade
Período de

responsabilidade

Fernando José Malheiro de Magalhães Presidente 01-01-2022 a 03-04-2022

Manuel Fernando Moreira da Silva Vice-Presidente 01-01-2022 a 03-04-2022

Manuel Fernando Moreira da Silva Presidente 04-04-2022 a 31-12-2022

Ana Maria Alves Bandeira Vice-Presidente 01-01-2022 a 31-12-2022

Manuela Maria Ribeiro da Silva Patrício Vice-Presidente 01-01-2022 a 31-12-2022

Ricardo Joaquim da Silva Lourenço Secretário 01-01-2022 a 31-10-2022

José Agostinho de Sousa Pinto Vice-Presidente 24-05-2022 a 31-12-2022

Pedro Miguel Costa Soares Secretário 02-11-2022 a 31-12-2022
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