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Jornal: Ndo aplicavel

Presidente Manuel Fernando Moreira da Silva, Presidente do ISCAP

Vogal Antonio José Almeida, Professor Coordenador da Escola Superior de Ciéncias
Empresariais do Instituto Politécnico de Setubal
Carla Nunes de Carvalho Peixoto de Barros, Professora Associada com Agregacao

Vogal R
da Universidade Fernando Pessoa
Diana Margarida Pinheiro Aquiar Vieira, Professora Coordenadora ¢/ Agregacao do

Jiri Vogal Instituto Superior de Contabilidade e Administragao do Instituto Politécnico do

Porto

Vogal Manuel Salvador Gomes de Araujo, Professor Coordenador do Instituto Superior de
Contahilidade e Administracao do Instituto Politécnico do Porto

Vogal Maria Teresa Geraldo Carvalho, Professora Catedratica, Departamento de Ciéncias

Sociais, Politicas e do Territério da Universidade de Aveiro.

Areunidotevea
seguinte ordem
de trabalhos:

Ponto um — Avaliagao curricular dos/as candidatos/as admitidos/as;

Ponto dois — Homologacgao e publicitagdo da lista de ordenacao final dos/as candidatos/as
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Na data e hora acima referidas, reuniu o Juri do presente procedimento concursal para deliberar sobre o ponto exposto a sequir, no
uso das competéncias estipuladas no Regulamento dos Concursos para a Contratacao do Pessoal da Carreira Docente do

Instituto Politécnico do Porto (Regulamento dos concursos do IPP).

A reuniao foi secretariada pelo Secretdrio do ISCAP, Pedro Miguel da Costa Soares.

Ponto um: Avaliacdo curricular relativo dos/as candidatos/as admitidos/as;

De acordo com o disposto nos pontos 7 e 8 do Edital do Concurso e em conformidade com o estipulado nos artigos 19.2 e 20.2 do

Regulamento dos concursos do IPP, o Juri procedeu a aprecia¢ao das candidaturas admitidas em mérito absoluto, para a avaliacao
em mérito relativo, que consistira apenas na Avaliacao Curricular, uma vez o juri deliberou na 12 reuniao, nos termos do ponto 7.2.
do Edital, dispensar a Audicao Publica, sendo a avaliacao efetuada exclusivamente com base na Avaliacao Curricular, a qual é

atribuida a ponderacao de 100%.

A avaliacao curricular foi efetuada de acordo com as vertentes, critérios e ponderacdes constantes do ponto 7.3.1 do Edital,
designadamente:

e Atividade Pedagdgica — 40%;
e Atividade Técnico-Cientifica — 45%;
e Atividade Organizacional —15%.

Cada membro do Juri procedeu a apreciacao individual dos curriculos dos candidatos, atribuindo classificagao, numa escalade O a
100 pontos, a cada um dos critérios previstos no Edital, com a correspondente fundamentacao sucinta.

Nos termos do ponto 8.8 do Edital, as classificacdes atribuidas foram expressas numa escala de 0 a 100 pontos.
Concluida a avaliacao individual, o Jdri procedeu ao calculo da classificacao em mértito relativo de cada candidato.

As fichas individuais de avaliacao curricular, contendo as pontuacoes e respetiva fundamentacao, encontram-se anexas a
presente ata e dela fazem parte integrante.

, considerando os critérios e parametros de avaliacao, bem como os fatores de ponderacao constantes do Edital do Concurso.

Assim, o Juri:
- nos termos do ponto 9.1 do Edital o Jdri apenas ordenou os candidatos com classificacao final igual ou superior a 50 pontos.

- em conformidade com a grelha de classificacao de cada membro do Juri, que se anexam a presente Ata, procedeu a votacao para

aformacao da maioria absoluta na ordenacao final, que é apresentada na tabela a sequir:

Lista provisdria de ordenacdo final

Nome do candidata Ordenacdo dos/as Outras observacoes
candidatos/as,em
conformidade com a votagao dos
membros do Jdri

Classificacao final igual ou superior a
50, nos termos do ponto 9.1do Edital

Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa
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>a Classificacao final igual ou superior a

Susana Cristina Alves da Silva Pereira 50, nos termos do ponto 9.1 do Edital
32 Classificacao final igual ou superior a

José Carlos Pereira de Morais 50, nos termos do ponto 9.1do Edital

Avaliacao da candidata: Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa

Membro do Jdri AP ATC AO TOTAL
Antonio José Almeida 100 95 78 94,45
Carla Nunes de Carvalho Peixoto de 93 89 84 89,85
Barros
Diana Margarida Pinheiro Aguiar Vieira 915 825 82 86,025
Manuel Salvador Gomes de Aralijo 90 931 80 89,895
Maria Teresa Geraldo Carvalho 89,75 875 735 86,3
CLASSIFICAGCAO FINAL DA CANDIDATA: ‘ 89,304 ‘

Avaliacao do candidato: José Carlos Pereira de Morais

Membro do Juri AP ATC AO TOTAL
Antonio José Almeida 53,25 52,45 495 52,3275
Carla Nunes de Carvalho Peixoto de 84 48 53 6315
Barros
Diana Margarida Pinheiro Aguiar Vieira 78 62,5 84 71,925
Manuel Salvador Gomes de Araljo 48 56,2 76 55,89
Maria Teresa Geraldo Carvalho 73 83,25 76,5 781375
CLASSIFICACi\O FINAL DO CANDIDATO: 64,286

Avaliagdo da candidata: Susana Cristina Alves da Silva Pereira

Membro do Jdri AP ATC AO TOTAL
Antonio José Almeida 69,2 60,8 435 61,565
Carla Nunes de Carvalho Peixoto de 72.75 7875 82 76,8375
Barros
Diana Margarida Pinheiro Aguiar Vieira 79,5 79,5 67 77,625
Manuel Salvador Gomes de Aradijo 705 58,8 51 62,31
Maria Teresa Geraldo Carvalho 80,38 78,75 74 78,6895
CLASSIFICAGAO FINAL DA CANDIDATA: ‘ 71,4054 ‘
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Deliberou ainda o juri, por unanimidade:

i) proceder a notificacdo das deliberacbes do Jdri aos/as candidatos/as, para, se assim entenderem,
fundamentadamente, dizerem o que se Ihes oferecer, ao abrigo da audiéncia dos/as interessados/as, nos termos do
Edital do Concurso e dos artigos 121.2 a 125.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lein.2

4/2015, de 7 de janeiro;

i)  estabelecer que a realizacdo desta audiéncia dos/as interessadas/os é por escrito, devidamente fundamentada e, sob
pena de arquivo liminar, de apresentacao obrigatédria no mesmo Portal de Candidatura:

(https://domus.ipp.pt/concursos/iscap/pessoal/), acedendo, para este efeito, a candidatura submetida; o prazo para

esta audiéncia é de 10 dias uteis, a contar do dia util sequinte a data do emai/de notificacao do Portal de Candidatura; as
deliberacdes tornar-se-ao definitivas na auséncia de qualquer alegacao dentro do prazo legal (10 dias dteis, a contar do

dia util seguinte a data do e/mai/de notificacao do Portal de Candidatura);

iii)  referir que a notificacao das deliberacées do Juri sera efetuada pelo Portal de Candidatura e, através deste, enviada para

o endereco de correio eletrénico que foi utilizado por cada candidato/a na submissao da candidatura;

iv) conforme estipulado no artigo 17.2 do Regulamento dos concursos do IPP, as deliberacdes do Juri serdo disponibilizadas
também no sitio da Internet do ISCAP, em www.iscap.ipp.pt (https://www.iscap.ipp.pt/documentos-

publicos/procedimentos-concursais/a-decorrer/a-decorrer), bem como afixadas na Portaria do ISCAP.

Ponto dois: Homologagao e publicitacdo da lista de ordenagdo final dos/as candidatos/as

0 jari deliberou, por unanimidade, que, logo apds o término do prazo para a audiéncia dos/as interessadas/os e caso
nao haja apresentacao de qualquer alegacdo, a lista provisdria de ordenacao final dos/as candidatos/as passa a
considerar-se como lista definitiva de ordenacao final dos/as candidatos/as, pelo que todo o processo poderd ser
remetido ao Sr. Presidente do ISCAP, para efeitos de homologacdo da lista definitiva de ordenacao final dos/as
candidatos/as. Apds homologacao, a lista definitiva de ordenacao final dos/as candidatos/as serd publicitada no Portal
de Candidatura e, através deste, enviada para o endereco de correio eletrénico que foi utilizado por cada candidato/a na
submissao da candidatura, bem como no sitio da Internet do ISCAP, em www.iscap.ipp.pt, na Portaria do ISCAP e na 2.2

série do Diario da Republica.

Nao havendo mais assuntos a tratar, foi dada por encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata, que, depois de lida e

aprovada pelos membros do Juri, vai ser assinada pelo Presidente do Juri e pelo Secretario do ISCAP..

Pdgina4 de5


https://www.iscap.ipp.pt/documentos-publicos/procedimentos-concursais/a-decorrer/Ref.11_2025EditalCS_signed.pdf
http://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?artigo_id=2248A0124&nid=2248&tabela=leis&pagina=1&ficha=1&so_miolo=&nversao=#artigo
https://domus.ipp.pt/concursos/iscap/pessoal/
https://www.iscap.ipp.pt/documentos-publicos/procedimentos-concursais/a-decorrer/a-decorrer
https://www.iscap.ipp.pt/documentos-publicos/procedimentos-concursais/a-decorrer/a-decorrer

ISCAP-GER-MODO05.v02

Funcao

Assinatura

Manuel Fernando Moreira
Presidente do ISCAP

da

Silva,

Presidente do
Juri

Assinado por: Manuel Fernando Moreira da
Silva
Num. de Identificagcdo: 09671021

6.15 11:11:01+01'00'

CHAVE MOVEL
[ I N NN ]

Pedro Miguel Costa Soares

Secretdrio

Assinado por: PEDRO MIGUEL DA COSTA SOARES
Num. de Identificacdo: 11920529
Data: 2026.06.15 11:00:24+01'00'
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Concurso documental para provimento de uma vaga para Professor Adjunto,
na modalidade de contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado,
para a drea cientifica de Ciéncias Sociais — grupo disciplinar de Comportamento
Organizacional

ISCAP - Ref2 11/2025

Fundamentacéao da ordenacgao dos candidatos tendo em conta os critérios e parametros
de avaliacao.

Atividade Pedagoégica

A candidata Eva Cristina Lousa apresenta um CV com as atividades pedagdgicas
devidamente organizadas e documentadas, evidenciando uma elevada diversidade e
relevancia para a area disciplinar em que é aberto concurso.

O candidato José Carlos Morais apresenta um CV com as atividades pedagoégicas
devidamente organizadas e documentadas que, apesar de extenso, apresenta algumas
atividades que néo se enquadram na area disciplinar para que é aberto concurso.

A candidata Susana Alves Pereira apresenta um CV com as atividades pedagdgicas
devidamente organizadas e documentadas, evidenciando alguma diversidade e relevancia
para a area disciplinar em que € aberto concurso.

Atividade Técnico-Cientifica

A candidata Eva Cristina Lousa apresenta um CV com as atividades técnico-cientificas
devidamente organizadas e documentadas, evidenciando uma elevada diversidade e
relevancia para a area disciplinar em que é aberto concurso.

O candidato José Carlos Morais apresenta um CV com as atividades técnico-cientificas
devidamente organizadas e documentadas que, apesar de rico, apresenta algumas
atividades que néo se enquadram na area disciplinar para que é aberto concurso.

A candidata Susana Alves Pereira apresenta um CV com as atividades técnico-cientificas
devidamente organizadas e documentadas, evidenciando diversidade e relevancia para a
area disciplinar para que é aberto concurso

Atividade Organizacional

A candidata Eva Cristina Lousa apresenta um CV com as atividades organizacionais
devidamente organizadas e documentadas, evidenciando uma elevada diversidade e
relevancia para a area disciplinar em que é aberto concurso.

O candidato José Carlos Morais apresenta um CV com as atividades organizacionais
devidamente organizadas e documentadas que, apesar de rico, apresenta algumas
atividades que nao se enquadram na area disciplinar para que é aberto concurso.



A candidata Susana Alves Pereira apresenta um CV com as atividades organizacionais
devidamente organizadas que, apesar de relevante, ndo apresenta a extensao dos
restantes candidatos.

Sintese final

Face a avaliagao dos candidatos, e tendo em conta os critérios e parametros constantes
do Edital, apesar de todos os candidatos apresentarem CV relevantes, conclui-se pela
seguinte ordenacgdo dos candidatos:

19 Eva Cristina Lousa
20 Susana Alves Pereira

3° José Carlos Morais

Porto, 8 de junho de 2026

Assinado por: Antonio José de Sousa Almeida
Num. de Identificacao: 06604623
Data: 2026.06.08 11:20:59+01'00'

(Antonio José de Sousa Almeida)



Assinado por: Antonio José de Sousa Almeida
Num. de Identificacdo: 06604623
Data: 2026.06.08 11:19:51+01'00"
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Referéncia: ISCAP-11/2025
Area Cientifica Ciéncias Sociais - grupo disciplinar de Comportamento Organizacional

Concurso documental para provimento de uma vaga para Professor Adjunto, na modalidade de
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, para a area cientifica de
Ciéncias Sociais, grupo disciplinar de Comportamento Organizacional. nos termos do Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
185/81, de 1 de julho, com a redagdo operada pelo Decreto-Lei n.2 207/2009, de 31 de agosto,
e alterado pela Lei n.2 7/2010, de 13 de maio, bem como do Regulamento dos Concursos para a
Contratacdo do Pessoal da Carreira Docente do Instituto Politécnico do Porto, publicado pelo
Despacho n.2 4807/2011, no Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 54, de 17 de marco.

Fundamentacdo da ordenag¢do dos candidatos tendo em conta os critérios e parametros de
avaliagdo.

A avaliacdo curricular foi efetuada de acordo com as vertentes, critérios e ponderacbes
constantes do Edital, desighadamente: Atividade Pedagdgica: 40%; Atividade Técnico-Cientifica:
45%; Atividade Organizacional: 15%). A classificagdo foi atribuida numa escala de 0 a 100 pontos,
de acordo com a grelha aprovada, a cada um dos critérios previstos no Edital, com a
correspondente fundamentacdo sucinta. Em cada uma destas dimensdes foram considerados
os subcritérios previstos na grelha de avaliagdo, com especial atencdo aos elementos
curriculares desenvolvidos nos ultimos dez anos e a sua relevancia para a area cientifica e
disciplinar do concurso.

Da avaliacdo individual dos trés candidatos resultou a seguinte seriagdo:
1.2 Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa: 89.85 pontos

2.2 Susana Cristina Alves da Silva Pereira: 76.84 pontos

3.2 José Carlos Pereira de Morais: 63.15 pontos

Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa

A candidata Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa apresenta um curriculum vitae globalmente mais
solido e consistente comparativamente com os candidatos avaliados, demonstrando equilibrio
entre as trés vertentes e critérios considerados. A analise efetuada das trés vertentes resulta:

Na vertente pedagdgica evidencia uma elevada diversidade, adequabilidade e solidez para a area
disciplinar em que é aberto concurso. Destaca-se na generalidade dos subcritérios avaliados: no
conjunto das unidades curriculares lecionadas em diferentes ciclos de estudo relacionadas com
a area disciplinar do concurso; na regéncia de unidades curriculares e na orientacao de trabalhos
académicos, traduzindo-se numa experiéncia pedagdgica consolidada e consistente.



Na vertente técnico-cientifica, a candidata apresenta producdo cientifica relevante e sustentada
para a area disciplinar em que é aberto o concurso, destacando-se dos outros candidatos:
publicacdes em revistas indexadas; participacdo em projetos com financiamento e colaboragao
nacional e internacional; participagdo em comissdes cientificas e editoriais e atividade de revisdo
cientifica; orientacdo e arguicdo de trabalhos académicos; integracdo em centros de investigacdo
relevantes. No seu percurso manifestou elevada atividade de investigacdo, com contributos
relevantes para a area disciplinar do concurso.

Na vertente da atividade organizacional, a candidata apresenta um conjunto de atividades
organizacionais de elevada relevdncia e consisténcia comparativamente com os outros
candidatos: dinamizagdo de ciclos de estudo; exercicio de fun¢bes de coordenagdo e gestao;
participacdo regular em juris académicos; participacdo em processos de avaliagdo institucional;
participacdo em atividades de prestacdo de servicos a comunidade, alinhadas com a érea
disciplinar e missao institucional. Ao longo do seu percurso demonstrou elevado envolvimento
institucional, relevante area disciplinar em que é aberto concurso.

Do conjunto das trés vertentes avaliadas, o resultado da apreciacdo global da candidata é 89.85
pontos, ordenada em primeiro lugar, justificado por apresentar um curriculum vitae mais
equilibrado e adequado aos critérios do edital.

Susana Cristina Alves da Silva Pereira

A candidata Susana Alves Pereira apresenta um curriculum vitae globalmente positivo nas trés
vertentes avaliadas, contudo, menos expressivo, comparativamente com a candidata ordenada
em primeiro lugar. A andlise efetuada das trés vertentes resulta:

Na vertente pedagodgica, o seu curriculo demonstra atividades pedagdgicas adequadas,
evidenciando relevancia para a area disciplinar em que é aberto concurso: lecionagdo de
unidades curriculares, nomeadamente na area disciplinar; participacdo relevante em orientagdo
de trabalhos académicos. Comparativamente com os outros candidatos, revela menor
participacdao em atividades de desenvolvimento pedagégico e producdo pedagdgica em termos
de publicacbes especificas.

Na vertente técnico-cientifica, a candidata apresenta publica¢gdes internacionais e de
investigacdo na area disciplinar do concurso. As publicacdes estdo alinhadas com o grupo
disciplinar embora em menor volume e menor fator de impacto comparativamente com a
candidata ordenada em primeiro lugar.

Na vertente da atividade organizacional, a candidata apresenta atividades organizacionais
relevantes: participagdo em dominios cientifico-pedagdgicos e iniciativas institucionais e
profissionais, mas com menor expressdo e responsabilidade institucional que os outros
candidatos. Evidenciou envolvimento em atividades e iniciativas institucionais de prestacao de
servicos e outras iniciativas institucionais, mas com expressdao mais reduzida que os outros
candidatos.

Do conjunto das trés vertentes avaliadas, o resultado da apreciacao global da candidata é de
76.84 pontos, ordenada em segundo lugar.



José Carlos Pereira de Morais

O candidato José Carlos Morais apresenta um curriculum vitae organizado e sistematizado
revelando, globalmente, um percurso enquadrado na area disciplinar para que é aberto o
concurso, mas menos extenso e sélido, comparativamente com os outros candidatos. A andlise
efetuada das trés vertentes resulta:

Na vertente pedagdgica, o seu curriculo demonstra experiéncia docente incluindo lecionagdo de
unidades curriculares na area do comportamento organizacional e diferentes areas e ciclos de
ensino; participacdo em atividades e dominios pedagdgicos. Contudo, comparativamente com
os outros candidatos o seu percurso pedagdgico estd menos alinhado com a area cientifica do
concurso.

Na vertente técnico-cientifica, o candidato apresenta produgado cientifica menos extensa e com
menor impacto; participacdo em atividades de investigacdo, com menor grau de
internacionalizacdo; envolvimento em projetos de investigacdo de forma menos intensa e
regular, comparativamente com os outros candidatos avaliados.

Na vertente da atividade organizacional, o candidato demonstrou desenvolver atividades
organizacionais relevantes, nomeadamente em atividades de gestdo académica e
pedagdégica, embora com menor diversidade e extensao que os outros candidatos.

Do conjunto das trés vertentes avaliadas, o resultado da aprecia¢do global do candidato é de
63.15 pontos, ordenado em terceiro lugar.

Porto, 9 de junho de 2026

Assinado por: Carla Nunes de
Carvalho Peixoto de Barros
Num. de Identificagcdo: 09093481
Data: 2026.06.10 15:45:09+01'00"

Professora Associada com Agregacao da Universidade Fernando Pessoa

(Carla Nunes de Carvalho Peixoto de Barros)



Assinado por: Carla Nunes de
Carvalho Peixoto de Barros
Num. de Identificagdo: 09093481
Data: 2026.06.10 15:52:42+01'00'
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Concurso documental para provimento de uma vaga para Professor Adjunto, na modalidade de contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado, para a area cientifica de Ciéncias Sociais — grupo disciplinar de
Comportamento Organizacional
ISCAP — Ref? 11/2025
Diario da Republica Edital (extrato) n.° 51/2026

No ambito do concurso supracitado procedeu-se a analise dos curricula dos candidatos
aprovados em mérito absoluto, da qual resultaram as pontuagdes constantes da grelha anexa
que conduziram a seguinte ordenagao das candidaturas:

1° Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa
2° Susana Cristina Alves da Silva Pereira
3° José Carlos Pereira de Morais

Antes de apresentar a fundamentacdo da avaliagdo das candidaturas, expressamos o
nosso reconhecimento pela qualidade global dos percursos académicos e profissionais
evidenciados em todas as candidaturas. Consequentemente, destacamos que as pontuagdes
atribuidas devem ser interpretadas no contexto comparativo inerente ao processo de avaliagao.
Assim, classificagdes relativamente mais baixas ndo configuram qualquer juizo depreciativo sobre
o mérito das candidaturas, refletindo antes as diferengas observadas na natureza, volume e/ou
diversidade das atividades desenvolvidas pelos diversos candidatos.

Fundamentacao da avaliagcdo das candidaturas

Na dimenséao pedagdgica todos os candidatos evidenciam atividade relevante. Contudo, a
candidata EVA CRISTINA PETIZ DE FREITAS LOUSA destaca-se, principalmente, pela elevada
quantidade e diversidade de lecionagdo, nos ultimos 10 anos, de unidades curriculares
enquadradas no grupo disciplinar em que é aberto o concurso.

Na dimensao técnico-cientifica é de realgar a candidata EVA CRISTINA PETIZ DE FREITAS
LOUSA pela quantidade e qualidade de produgéo cientifica e pela apresentagéo de atividades
com um enquadramento claramente mais robusto na area disciplinar para que é aberto concurso,
por comparagao com os outros candidatos.

Na dimensdo organizacional destacam-se as atividades do candidato JOSE CARLOS
PEREIRA DE MORAIS e da candidata EVA CRISTINA PETIZ DE FREITAS LOUSA, por
comparacgao com a candidata SUSANA CRISTINA ALVES DA SILVA PEREIRA.

Considerando o conjunto das candidaturas e das dimensodes avaliadas, a ordenacado em 1°
lugar da candidata EVA CRISTINA PETIZ DE FREITAS LOUSA justifica-se, em termos globais,
pela apresentacao de um curriculum vitae mais robusto e alinhado com os critérios do edital,
especialmente no que diz respeito ao enquadramento no grupo disciplinar para o qual foi aberto
0 presente concurso.

Assinado por: DIANA MARGARIDA PINHEIRO DE
AGUIAR VIEIRA

Num. de Identificacdo: 09973874

Data: 2026.06.14 16:05:26+01'00'

Diana Margarida Pinheiro de Aguiar Vieira
Professora Coordenadora com Agregagao
Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto - Politécnico do Porto



C.1.1. Regéncia de unidades
curriculares diferentes, nos ultimos
10 anos, no dominio da area
cientifica em que é aberto o
concurso, enquadradas em
diferentes ciclos de estudos,
conferentes de grau, por ano letivo
(na avaliacdo deste parametro

C.1.2. Lecionagdo de unidades

curriculares diferentes, nos

ultimos 10 anos, no dominio da
area cientifica em que é aberto

o concurso, enquadradas em
diferentes ciclos de estudos,
conferentes de grau, por ano
letivo (na avaliagdo deste

C.1.3. Orientagdo
de estagios
curriculares,
projetos e/ou
monografias, nos
ultimos 10 anos,
enquadrados em
ciclos de estudos

C.1.4. Autoria de propostas
aprovadas de novos ciclos de
estudos de graduagdo e pds-
graduagdo; participagdo na
reestruturagao de planos de
estudos; promogao e dinamizagao
de processos de melhoria da
atividade pedagdgica de diferentes

C.1.5. Publicacées
pedagogicas, nos
ultimos 10 anos,
nomeadamente
através de manuais
pedagoégicos e de
outras publicacées de
ambito pedagoégico,

Order Candidato e deverdo ser tidos em consideragcdo o |parametro deverao ser tidos em |de licenciatura. |ciclos de estudo conferentes de no dominio da drea
numero e a diversidade das unidades |consideragdo o niimero e a grau, nos ultimos 10 anos (na cientifica em que é
curriculares regidas, bem como o diversidade das unidades avaliacdo deste parametro deverdo |aberto o concurso.
respetivo ciclo de estudos). curriculares lecionadas, bem ser tidos em consideragdo o numero

como o respetivo ciclo de e a diversidade das atividades).
estudos).
20% 15% 15% 15% 20%
1|Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa 100 100 95 95 80
2|José Carlos Pereira de Morais 100 60 80 80 80
3|Susana Cristina Alves da Silva Pereira 100 70 80 80 80




C.1.6. Outras
atividades
pedagoégicas
desenvolvidas,
nos ultimos 10

C.2.1. Artigos

publicados, ou aceites

definitivamente para

publicagdo, nos ultimos

10 anos em revista

C.2.2. Artigos publicados,
ou aceites
definitivamente para
publicagdo, nos ultimos
10 anos, em revista

C.2.3. Produgado cientifica
e técnica, nos ultimos 10
anos, sob a forma de
livros, capitulos de livros,
artigos em revistas

C.2.4.
Coordenagdo ou
participacdo em
projetos de
investigacao e

C.2.5. Participagdo em
comissoes cientificas e
editoriais de conferéncias e
publicagées cientificas,
nacionais ou internacionais,

C.2.6. Participagdo em
centros de investigagao (na
avaliacdo deste parametro
devera ser tido em
consideragdo o tipo de

C.2.7. - Orientagao
de dissertagées,
projetos ou relatdrios
de estagio de
mestrado e de teses

anos, e indexada em indexada em cientificas, em outras inovagdo, com bem como participagdo como|envolvimento do de doutoramento
consideradas Atividade SJIR/Scopus/WoS, em |SIR/Scopus/WoS, com |bases de outras, e atas financiamento |referee no processo de investigador, participante, relevantes para o
relevantes para Pedagogica quartil (Q1-Q2), com tema relevante para o em conferéncia, nacional ou revisdo por pares de membro de comissdo grupo disciplinar de
da area cientifica tema relevante para o |grupo disciplinar em que |congresso, seminario ou |internacional, publicacées cientificas enquanto coordenador, comportamento
em que é aberta grupo disciplinar em é aberto o concurso. outros eventos, com tema|publico ou nacionais ou internacionais, |executiva ou cientifica, bem |organizacional.
0 concurso. que é relacionado com o grupo |privado. nos ultimos 10 anos (ex. como o carater nacional ou
aberto o concurso. disciplinar em que é conferéncias, congressos, internacional do centro e a
aberto o concurso (na revistas). relevancia para o grupo
avaliagdo deste disciplinar no qual é aberto
parametro devem ser concurso).
15% 40% 20% 15% 15% 10% 10% 10% 10%
80 91,5 90 90 80 40 80 100 90
60 78 70 70 60 40 60 80 60
60 79,5 80 80 80 70 80 80 80




C.2.8. — Arguente em
jaris de dissertagoes,
projeto ou relatdrios

de estagio de

mestrado e de teses

de doutoramento

C.3.1. Participagdo em
orgdos estatutarios e
de gestdo intermédia e
pedagoégica no ensino
superior, nos ultimos
10 anos (na avaliagao

C.3.2. Diregdo
de ciclos de
estudo do
ensino superior
conferentes de
grau, nos

C.3.3. Participagdo em
juris de selegdo e
seria¢do, sendo
considerado o tipo de
envolvimento do
candidato, nos ultimos

C.3.4. Participagdo em
comissoes
institucionais, nos
ultimos 10 anos (ex.:
comissoes de
autoavaliagao,

C.3.5. Atividades de prestacdo
de servicos no ambito da
formagdo, consultadoria e
intervengdo, na area da
gestdo, nos ultimos 10 anos
(na avaliagdo deste parametro,

C.3.6. Outras
atividades

relevantes para a

missao da
instituicdo de

ensino superior,

relevantes para o Atividade |deste parametro ultimos 10 anos. |10 anos (ex.: comissoes cientificas |devera ser considerado o valor |nos ultimos 10 Atividade Classificagio
grupo disciplinar de | Técnicae |devem ser mestrado, concursos |de ciclos de estudos |da prestac¢do de servicoseo |anos Organizaciona Final
comportamento Cientifica |consideradas a duragao especiais, prémios conferentes de grau). |tempo dispensado a |
organizacional. e a diversidade dos cientificos, atividade).
cargos). contratagdo de
pessoal docente e
provas publicas para
obtengdo
do titulo de
10% 45% 30% 20%) 10% 10% 20% 10% 15% 100%
80 82,5 80 80 90 80 80 90 82 86,025
50 62,5 90 80 90 90 70 90 84 71,925
85 79,5 70 80 60 70 60 50 67 77,625

Assinado por: DIANA MARGARIDA PINHEIRO DE

AGUIAR VIEIRA

Num. de Identificagcdo: 09973874
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Concurso documental para provimento de uma vaga para Professor Adjunto, na
modalidade de contrato de trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado,
para a area cientifica de Ciéncias Sociais - grupo disciplinar de Comportamento
Organizacional

ISCAP — Ref2 11/2025

Relatorio de Fundamentagao

No ambito do concurso documental para provimento de uma vaga de Professor Adjunto para a
area cientifica de Ciéncias Sociais, grupo disciplinar de Comportamento Organizacional,
procedeu-se a aprecia¢do curricular dos candidatos admitidos a fase de avaliacdo de mérito
relativo, tendo por base os critérios, parametros e fatores de ponderacao constantes do edital.
Como constava no edital, avaliacdo incidiu sobre trés areas: atividade pedagdgica (C1); atividade
técnico-cientifica (C2); e atividade organizacional (C3). Em cada uma destas dimensées foram
considerados os subcritérios previstos na grelha de avaliacdo correspondentes aos elementos
curriculares desenvolvidos nos ultimos dez anos e a sua relevancia para a drea cientifica e
disciplinar do concurso.

A classificacao foi atribuida numa escala de 0 a 100 pontos, de acordo com a grelha aprovada,
ponderando-se o numero, diversidade, qualidade, continuidade e adequac¢do dos elementos
curriculares apresentados por cada candidato. A ordenacao final resulta da aplicacdo conjunta
dos subcritérios e respetivas ponderagoes.

Da avaliacdo individual dos trés candidatos resultou a seguinte seriacao:

1.2 Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa — 89,895 pontos

2.2 Susana Cristina Alves da Silva Pereira — 62,31 pontos

3.2 José Carlos Pereira de Morais — 55,89 pontos

Atividade Pedagdgica (C.1)
A andlise da vertente pedagdgica, conforme estruturada na grelha de avaliacdo, incide sobre
seis dimensdes fundamentais: diversidade e volume de regéncia e lecionacdo de unidades
curriculares, orientagdo de estudantes, envolvimento em desenvolvimento curricular, produgao
pedagdgica e outras atividades relevantes. A ponderacao atribuida a cada subcritério privilegia
ndo apenas a quantidade, mas sobretudo a diversidade, continuidade e adequacdo a area
cientifica do concurso. Neste enquadramento, a comparacao dos trés candidatos evidencia
perfis pedagdgicos distintos, com diferentes combinages de intensidade, especializacdo e
abrangéncia.
Candidata: Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa
A candidata evidencia um perfil pedagdgico globalmente muito sdlido e equilibrado,
destacando-se na generalidade dos subcritérios avaliados. Em particular, observa-se um
desempenho elevado nos parametros relativos a:
a) Lecionagdo de unidades curriculares, evidenciando diversidade e continuidade da
atividade docente;
b) Regéncia de unidades curriculares e orientagao de trabalhos académicos, traduzindo
experiéncia consolidada e consistente nos diferentes niveis de ensino; e



c) Outras atividades pedagdgicas relevantes, o que revela envolvimento ativo em dimensdes
complementares da docéncia.

Adicionalmente, a candidata apresenta desempenho intermédio no dominio da (autoria e
participacdao no desenvolvimento de ciclos de estudo), evidenciando participagdo relevante,
ainda que com menor intensidade relativa.
O principal ponto relativamente menos forte prende-se com as PublicagGes pedagdgicas, onde
a expressao é comparativamente mais reduzida, ndo acompanhando o nivel global de
desempenho pedagdgico evidenciado nos restantes parametros.
A candidata apresenta um percurso pedagdgico muito consistente, diversificado e fortemente
alinhado com o grupo disciplinar, sendo o seu perfil refor¢ado pela continuidade da atividade
docente e pelo equilibrio entre ensino, orientacdo e envolvimento pedagégico.

Candidata: Susana Cristina Alves da Silva Pereira
A candidata evidencia um perfil pedagdgico muito coerente e fortemente alinhado com a area
disciplinar, revelando especial consisténcia na atividade letiva recente. Destacam-se como
principais pontos fortes:
a) Elevada qualidade e adequacdo da lecionacdo de unidades curriculares, particularmente
em areas nucleares do concurso;
b) Participagdo relevante em orientacdo de trabalhos académicos, evidenciando
envolvimento efetivo no acompanhamento pedagdgico dos estudantes;
c) Boa consisténcia das atividades pedagdgicas no periodo mais recente, refletindo
atualizagdo e alinhamento com as exigéncias da area.
N3o obstante estes aspetos positivos, o perfil evidencia algumas fragilidades relativas quando
comparado com os restantes candidatos:
a) Menor diversidade e acumulagdo global de experiéncia pedagdgica, nomeadamente ao
nivel da regéncia e da amplitude institucional;
b) Menor expressdo em atividades de desenvolvimento pedagdgico estruturante (por
exemplo, criacdo/reestruturacdo de ciclos de estudo); e
c) Producdo pedagdgica menos expressiva em termos de publicacdes especificas.
A candidata apresenta um perfil pedagdgico muito adequado e especializado, com forte
alinhamento tematico, mas menos robusto em termos de diversidade, volume acumulado e
intervencdo estrutural no sistema pedagdgico.

Candidato: José Carlos Pereira de Morais
O candidato evidencia um perfil pedagdgico amplo e diversificado, caracterizado por experiéncia
relevante em diferentes contextos de ensino e ciclos de estudos. Entre os principais pontos
fortes destacam-se:

a) Diversidade de experiéncias letivas, incluindo diferentes areas e ciclos de ensino;

b) Participacdo consistente em atividades pedagdgicas ao longo do tempo; e

c) Contributo relevante em areas complementares (como metodologias, ética ou outras

areas transversais), o que demonstra versatilidade pedagégica.

Todavia, essa mesma diversidade constitui simultaneamente um fator limitador na avaliacao
comparativa (menor concentragdo da atividade pedagdgica nas unidades curriculares nucleares
do grupo disciplinar, o que reduz o grau de alinhamento com o perfil especifico do concurso).



O candidato apresenta um percurso pedagdgico sdlido e diversificado, mas menos focado e
menos alinhado com as exigéncias especificas da area cientifica do concurso, o que penaliza a
sua avaliacao relativa.

Atividade Técnico-Cientifica (C.2)

No ambito da aplicagdo dos critérios definidos no edital para a avaliagdo da componente de
Atividade Técnica e Cientifica, o juri procedeu a apreciagdo comparativa dos candidatos, de
acordo com os parametros C.2.1 a C.2.8 e respetivas ponderacgdes.

Candidata: Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa
A candidata apresenta um percurso cientifico de elevado mérito e consisténcia, evidenciado
pela classificacao global, destacando-se de forma clara e inequivoca face aos restantes
candidatos. Da analise efetuada resulta:
a) Producgado cientifica abundante e de elevada qualidade, com publicagbes em revistas
indexadas e com fator de impacto, bem como diversidade de outputs cientificos;
b) Evidéncia de regularidade e continuidade na atividade de investigacao, com contributos
relevantes para a area disciplinar do concurso;
c) Participagao significativa em projetos de investigacdo e inovacdo, incluindo contextos
com financiamento e colaboracdo nacional e/ou internacional;
d) Reconhecimento cientifico traduzido em participacgdo em processos de arbitragem
cientifica e em comunidades académicas internacionais;
e) Experiéncia consolidada em orientacdo de dissertacdes e participacdo em juris
académicos;
f) Insercdo em centros de investigacdo relevantes, com contributo efetivo para a atividade
cientifica desenvolvida.

Candidata: Susana Cristina Alves da Silva Pereira
A candidata obteve uma classificacdo global positiva, situando-se num nivel intermédio e
ligeiramente superior ao do candidato José Carlos. Da analise efetuada resulta:
a) Producdo cientifica com alguma consisténcia, embora ainda sem alcancar niveis
elevados de impacto e reconhecimento;
b) Participacdao em atividades cientificas e projetos de investigagao com grau moderado de
envolvimento e visibilidade;
c) Experiéncia em orientagdo e participacdo em juris académicos, com regularidade, ainda
que sem expressao dominante;
d) Insergdo em estruturas cientificas que evidenciam contributos relevantes, mas passiveis
de refor¢o em termos de internacionalizagdo e impacto.

Candidato: José Carlos Pereira de Morais
O Candidato obteve uma classificacdo global positiva, revelando um percurso cientifico
globalmente adequado, mas de menor expressao relativa quando comparado com os restantes
candidatos. Da analise efetuada resulta:

a) Producdo cientifica existente menos robusta em volume, impacto e diversidade;

b) Participagdo em atividades cientificas e de investigacao, ainda que com menor grau de

internacionalizacdo e visibilidade académica;
c) Envolvimento em projetos de investigagdo de forma menos intensa e continuada;



d) Experiéncia em orientagdo e participacdo em jdris, mas com menor expressao
guantitativa e consisténcia;

e) Integracdo em estruturas de investigacdo com impacto mais limitado no contexto
cientifico da area.

Atividade Organizacional (C.3)
No ambito da aplicacdo dos critérios definidos no edital para a avaliacdo da componente de

Atividade Organizacional, o juri procedeu a apreciagdo comparativa dos candidatos, de acordo
com os parametros C.3.1 a C.3.6 e respetivas ponderagdes.

Candidata: Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa
A candidata apresenta um percurso organizacional de elevada relevancia e consisténcia,
evidenciado pela classificacdo global de muito boa, situando-se no nivel mais elevado entre os
candidatos. Da analise efetuada resulta:
a) Exercicio significativo de cargos estatutdrios e fun¢des de gestdo intermédia e
pedagdgica, evidenciando envolvimento ativo na governac¢ao académica;
b) Contributo relevante na dinamiza¢do de ciclos de estudo, incluindo coordenacdo e
docéncia especializada;
c) Participacdo consistente em juris académicos e processos de sele¢do, bem como em
atividades de avaliagdo institucional;
d) Envolvimento em comissdes institucionais e atividades de formacao e consultoria, com
impacto organizacional relevante;
e) Desenvolvimento de atividades de prestacdo de servicos a comunidade, alinhadas com
a missao institucional;
f) Participacdo em atividades relevantes para a instituicdo, com evidéncia de continuidade
e diversidade de contributos.

Candidata: Susana Cristina Alves da Silva Pereira
A Candidata obteve uma classificacdo global positiva, evidenciando um percurso organizacional
menos expressivo no contexto comparativo dos candidatos. Da andlise efetuada resulta:
a) Participagdo em atividades organizacionais e pedagdgicas, ainda que de forma mais
limitada em termos de intensidade e diversidade;
b) Contributo na dinamizac¢do de ciclos de estudo e fun¢des académicas, mas com menor
evidéncia de lideranga ou responsabilidade institucional;
c) Participagdo em juris e comissGes institucionais de forma menos consistente;
d) Envolvimento em atividades de prestacdo de servicos e outras iniciativas institucionais
com impacto mais reduzido.

Candidato: José Carlos Pereira de Morais
O Candidato obteve uma classificagao global muito boa, revelando um percurso organizacional
sélido e consistente, ainda que ligeiramente inferior ao do candidato melhor classificado. Da
anadlise efetuada resulta:
a) Participacdo relevante em atividades de gestdo académica e pedagodgica, embora com
menor diversidade ou intensidade comparativamente;
b) Envolvimento na dinamizagao de ciclos de estudo e atividades letivas, com contributo
positivo;



c) Participagdo em juris académicos e comissées, evidenciando integracdo nas estruturas
institucionais;
d) Realizagdao de atividades de prestacao de servicos e colaboracdo institucional, com
impacto positivo;
e) Contributos organizacionais consistentes, ainda que com menor expressao global em
termos de lideranga ou volume.
Conclusao

Da analise integrada das componentes de atividade cientifica e atividade organizacional, conclui

o juri que:

A Candidata Eva Lousa evidencia um perfil global claramente superior, distinguindo-se
por um percurso cientifico de exceléncia, fortemente internacionalizado, aliado a um
nivel elevado e consistente de envolvimento organizacional;

Os Candidatos Susana Cristina Alves da Silva Pereira e José Carlos Pereira de Morais
apresentam perfis globais intermédios, com desempenhos adequados, mas
significativamente inferiores, sendo o candidato Susana Pereira ligeiramente mais
favoravel do que o Candidato José Morais no plano cientifico, e o Candidato José Pereira
mais consistente no plano organizacional;

As diferencas observadas refletem sobretudo a maior densidade cientifica, impacto
académico, internacionalizacdo e assuncdao de responsabilidades institucionais
demonstradas pela Candidata Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa.

Em consequéncia, o juri considera que a Candidata Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa reune, de

forma mais completa e consistente, os requisitos e o perfil pretendido, evidenciando a melhor

adequacgdo ao lugar a concurso.

Assinado por: Manuel Salvador Gomes de Aratjo
Num. de Identificagdo: 09131995
Data: 2026.06.09 18:00:05 +0100
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Concurso documental para provimento de uma vaga para Professor Adjunto, nha
modalidade de contrato de trabalho em fungées publicas por tempo
indeterminado, para a area cientifica de Ciéncias Sociais — grupo disciplinar de
Comportamento Organizacional

ISCAP - Refa 11/2025

Relatério de fundamentagao da avaliagao curricular

No dmbito do concurso documental para provimento de uma vaga de Professor
Adjunto para a area cientifica de Ciéncias Sociais, grupo disciplinar de
Comportamento Organizacional, procedeu-se a apreciacdo curricular dos
candidatos admitidos a fase de avaliagdo de mérito relativo, tendo por base os
critérios, parametros e fatores de ponderagdo constantes do edital.

A avaliacao incidiu sobre trés vertentes: atividade pedagdgica, atividade técnico-
cientifica e atividade organizacional. Em cada uma destas dimensdes foram
considerados os subcritérios previstos na grelha de avaliagdo, com especial
atengéo aos elementos curriculares desenvolvidos nos ultimos dez anos e a sua
relevancia para a area cientifica e disciplinar do concurso.

A classificacao foi atribuida numa escala de 0 a 100 pontos, de acordo com a grelha
aprovada, ponderando-se o numero, diversidade, qualidade, continuidade e
adequacao dos elementos curriculares apresentados por cada candidato. A
ordenacao final resulta da aplicagdo conjunta dos subcritérios e respetivas
ponderacbes.

Da avaliacao individual dos trés candidatos resultou a seguinte seriagao:
1.9 Eva Cristina Petiz de Freitas Lousad — 86,30 pontos
2.0 Susana Cristina Alves da Silva Pereira — 78,69 pontos

3.9 José Carlos Pereira de Morais — 78,14 pontos



Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa

A candidata Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa apresenta o percurso curricular
globalmente mais consistente entre os candidatos avaliados, evidenciando
equilibrio entre as trés vertentes consideradas, com particular destaque para a
atividade pedagdgica e para a atividade técnico-cientifica.

Na vertente pedagdgica, a candidata apresenta um conjunto expressivo de
regéncias e lecionagoes de unidades curriculares nos ultimos dez anos, com forte
ligacao a area disciplinar do concurso. Séo especialmente relevantes as unidades
curriculares desenvolvidas no dominio da Psicologia das Organizacgoes,
Psicossociologia do Trabalho e das Organizagdes, Comportamento Organizacional,
Psicossociologia do Consumidor, Psicologia, Lideranca, Gestdo de Recursos
Humanos e areas conexas. A diversidade de ciclos de estudo, instituicbes e
unidades curriculares permite reconhecer uma atividade pedagdgica continuada,
coerente e diretamente ajustada ao perfil da vaga.

Na dimensao técnico-cientifica, a candidata revela producgéo cientifica relevante e
sustentada, com publicacées em revistas indexadas, participacdo em projetos,
integracdo em comissodes cientificas e editoriais, atividade de revisao cientifica,
bem como orientagcdo e arguicdo de trabalhos académicos. Estes elementos
evidenciam uma trajetoria cientifica consolidada e com ligagdo ao Comportamento
Organizacional, a Psicologia do Trabalho, a Lideranca e a Gestao de Pessoas.

Na atividade organizacional, a candidata apresenta participagcdo em o6rgaos e
estruturas institucionais, diregcao de ciclos de estudo e intervengdo em comissodes
académicas. Embora esta dimensdo ndo seja a sua componente
comparativamente mais forte, o conjunto dos elementos apresentados é suficiente
para demonstrar envolvimento institucional relevante e regular.

Em resultado da apreciacao global, a candidata obtém 86,30 pontos, ficando
ordenada em primeiro lugar, por apresentar o perfil curricular mais robusto,
equilibrado e ajustado aos critérios do edital.

Susana Cristina Alves da Silva Pereira

A candidata Susana Cristina Alves da Silva Pereira evidencia um percurso curricular
muito relevante para a area disciplinar do concurso, distinguindo-se sobretudo pela
forte adequacao tematica da sua atividade pedagdgica e técnico-cientifica recente.

Na vertente pedagégica, a candidata apresenta regéncias e lecionagdes nos
ultimos dez anos em unidades curriculares diretamente relacionadas com
Psicologia das Organizacdes, Trabalho, Recursos Humanos e Comportamento
Organizacional. Sao de assinalar, entre outras, unidades no dominio da
Psicossociologia do Trabalho e das Organizagdes, Gestao de Recursos Humanos,



Avaliacdo de Desempenho, Formacéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos,
Fundamentos de Gestdo de Recursos Humanos, Lideranca, Gestao do Talento e da
Mudanca Organizacional e Gestao do Conhecimento. O seu curriculo mostra ainda
atividade de orientacao de trabalhos académicos e intervengao docente em ciclos
de estudo préximos da area do concurso.

Na dimensao técnico-cientifica, apresenta publicagbes internacionais e
investigacao centrada em temas de elevada pertinéncia para o concurso,
designadamente valores organizacionais, bem-estar no trabalho, organizacgdes,
recursos humanos e comportamento organizacional. A producdo cientifica é
consistente e muito alinhada com o grupo disciplinar, embora, em termos
comparativos, apresente menor volume e menor diversidade acumulada do que a
candidata ordenada em primeiro lugar.

Na atividade organizacional, a candidata apresenta indicadores positivos,
nomeadamente coordenacédo de ciclo de estudos, participagcdo em estruturas
cientifico-pedagdgicas e dinamizacado de iniciativas de ligacao institucional e
profissional. Todavia, esta vertente é ainda menos extensa do que a evidenciada por
outros candidatos, quer em duragdo, quer em diversidade de funcgdes
institucionais.

A candidata obtém 78,69 pontos, sendo proposta a sua ordenacdo em segundo
lugar, por apresentar elevada adequacao especifica ao grupo disciplinar,
especialmente na vertente pedagdgica, e uma atividade cientifica recente coerente
com a area do concurso.

José Carlos Pereira de Morais

O candidato José Carlos Pereira de Morais apresenta um percurso curricular
relevante e consolidado, com expressao significativa nas trés vertentes avaliadas,
em particular na atividade técnico-cientifica e na atividade organizacional.

Na vertente pedagdgica, o candidato evidencia experiéncia docente nos ultimos
dez anos em diferentes ciclos de estudo e instituicdes, incluindo regéncia e
lecionagdo de unidades curriculares de Comportamento Organizacional,
Psicossociologia das Organizagoes, Gestao de Recursos Humanos e outras areas
proximas das Ciéncias Sociais. O seu curriculo refere atividade pedagodgica
continuada no ensino superior politécnico e a regéncia e lecionacao de varias
unidades curriculares em licenciaturas, mestrados e CTeSP. Contudo, parte da
atividade docente apresentada situa-se em dominios mais amplos ou
complementares, como Educacdo, Etica, Metodologias de Investigacdo e areas
transversais, pelo que a pontuacdo nesta vertente reflete uma adequacéao
relevante, mas nao tdo concentrada nas unidades curriculares nucleares do grupo
disciplinar como a da candidata ordenada em segundo lugar.



Na dimensao técnico-cientifica, o candidato apresenta producao cientifica
diversificada, incluindo artigos em revistas indexadas, livros, capitulos, atas,
participacdo em projetos, comissdes cientificas, edigao cientifica e revisdo por
pares. Esta vertente constitui um dos pontos fortes do seu curriculo, revelando
atividade continuada e com projecao académica.

Na atividade organizacional, o candidato apresenta também um percurso
expressivo, com participagdo em oOrgaos estatutarios, funcdoes de gestao
académica, coordenacéo cientifica e atividades institucionais. Esta componente
contribui positivamente para a sua classificagao global, sendo uma das areas em
que o candidato demonstra maior densidade curricular.

Ponderadas as trés dimensodes, o candidato obtém 78,14 pontos, ficando ordenado
emterceiro lugar. A sua classificacao final, muito proxima da candidata classificada
em segundo lugar, traduz um curriculo sélido e relevante, mas ligeiramente menos
favoravel na apreciagdo global, sobretudo pela menor adequagao pedagdgica
especifica ao elenco central de unidades curriculares do grupo disciplinar.

Conclusao e seriacao

A apreciagcao comparativa dos trés candidatos evidencia perfis distintos quanto a
intensidade, diversidade e adequacéao das atividades desenvolvidas nas vertentes
pedagdgica, técnico-cientifica e organizacional.

A candidata Eva Cristina Petiz de Freitas Lousa apresenta o perfil globalmente mais
completo e equilibrado, com forte desempenho pedagdgico e técnico-cientifico,
obtendo a classificacao final de 86,30 pontos, o0 que sustenta a sua ordenacdo em
primeiro lugar.

A candidata Susana Cristina Alves da Silva Pereira demonstra elevada adequacao
especifica ao grupo disciplinar, em especial pela concentracdo da sua atividade
pedagégica e cientifica nas areas da Psicologia das Organizacoes, Trabalho,
Recursos Humanos e Comportamento Organizacional, alcancando 78,69 pontos e
sendo proposta para o segundo lugar.

O candidato José Carlos Pereira de Morais apresenta um curriculo consistente, com
particularrelevo técnico-cientifico e organizacional, mas com menor concentragcao
pedagégica nas unidades curriculares nucleares da area disciplinar, obtendo 78,14
pontos e ficando ordenado em terceiro lugar.
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	Relatório de Fundamentação
	No âmbito do concurso documental para provimento de uma vaga de Professor Adjunto para a área científica de Ciências Sociais, grupo disciplinar de Comportamento Organizacional, procedeu-se à apreciação curricular dos candidatos admitidos à fase de ava...
	Como constava no edital, avaliação incidiu sobre três áreas: atividade pedagógica (C1); atividade técnico-científica (C2); e atividade organizacional (C3). Em cada uma destas dimensões foram considerados os subcritérios previstos na grelha de avaliaçã...
	A classificação foi atribuída numa escala de 0 a 100 pontos, de acordo com a grelha aprovada, ponderando-se o número, diversidade, qualidade, continuidade e adequação dos elementos curriculares apresentados por cada candidato. A ordenação final result...
	Da avaliação individual dos três candidatos resultou a seguinte seriação:
	1.º Eva Cristina Petiz de Freitas Lousã — 89,895 pontos
	2.º Susana Cristina Alves da Silva Pereira — 62,31 pontos
	3.º José Carlos Pereira de Morais — 55,89 pontos
	Atividade Pedagógica (C.1)
	Candidata: Eva Cristina Petiz de Freitas Lousã
	Candidata: Susana Cristina Alves da Silva Pereira
	Candidato: José Carlos Pereira de Morais
	Atividade Técnico-Científica (C.2)
	Candidata: Eva Cristina Petiz de Freitas Lousã
	Candidata: Susana Cristina Alves da Silva Pereira
	Candidato: José Carlos Pereira de Morais
	Atividade Organizacional (C.3)
	Candidata: Eva Cristina Petiz de Freitas Lousã
	Candidata: Susana Cristina Alves da Silva Pereira


		2026-06-15T11:00:24+0100


		2026-06-15T11:11:01+0100




