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INTRODUGAO

Um Plano de Atividades ¢é um instrumento de gestdo que se deve
constituir num documento mobilizador e aglutinador de vontades,
sobretudo numa Instituicdc que se pretende ativa. Por issc, o Plano de
Atividades para o© ano de 2015, que agora & apresentado, procura
refletir o projeto que esteve na base da eleicdo desta Presidéncia,
contando com os contributos dos diferentes ¢érgdos e unidades
constitutivos da Escolia.

Tratando-se de um Plano de Atividades do ISCAP, nao deixamocs de
assumir a nossa responsabilidade na sua coordenacdo e execucdo, embora
tenhamos a consciéncia de gue sé com a colaboragdo e empenho de todos
poderemos vir a realizar um balango poesitivo quande chegar a hora de
prestar contas.

Ndo podemos, no entanto, deixar de referir que este ¢ um Plano de
Atividades que surge num contexto em que mais uma vez se verificam
cortes orcamentais que exigem uma gestdo cada vez mais rigorosa, o que
s6 serd possivel com a colaboragdo de toda a comunidade I3CAP.

A Presidéncia do ISCAP reconhece o apoio das pesscas e servigos que
colaboraram na realizacgldo deste Planoc.

MENSAGEM DO PRESIDENTE DA ESCOLA

Tudo indica que o ano de 2015 continuard a ser um ano de grandes
mudancas, desde logo, originadas pela crise econdémica. Esta continua a
produzir os seus efeitos negativos durante o ano de 2014 e ainda néo
se sabe quando terminard, pelo menos no nosso Pais.

Em 2014, a economia mundial continua a ser abalada pelo choque
financeiro que teve inicio em meados de 2007 com a crise do “subprime”
americano. As repercussdes da crise financeira continuam a fazer-se
sentir na atividade econémica, desde logo com consequéncias dramdticas
no investimento e no consumo, as guais tém conduzido & faléncia ou
reestruturacio de empresas e ao aumento generalizado de desemprego.

Sende o ISCAP uma Escola promotora de formagdo superior na adrea das
cisncias econdmicas e empresariais, esta egquipa de gestdo néo pode
deixar de manifestar a sua preocupagdo com a crise econémica gque
atinge o nosso Pals e que muito naturalmente interfere nas decisdes de
quem gere uma instituicdo ainda que puablica. Assistimos a um processo
de mudanca estratégica, ditado em grande medida por circunsténcias
ambientais e organizacionais de cardcter exdgeno, em grande parte fora
do controlo dos governos nacionais, as guais estde a originar
insustentabilidade das financas pnblicas com repercussdes (raves e
indesejaveis no financiamento do ensino superior publico.



Neste contexto, gerir um interesse coletivo e prosseguir um interesse
piblico, exigem cada vez mais, da parte de quem gere, rigor,
transparéncia e preocupagdc gquanto & escolha das melhores solugbes
para a resclugio dos problemas. Todavia, nac basta da parte de guem
gere possuir certos atributes se ndo forem disponibilizados os
recurscs financeiros necessarios.

Todavia, acreditamos que a natureza gualitativa de varias iniciativas
e agdes a desenvolver, bem como os resuitados alcancados no passado,
deverio constituir motivo de incentivo para a comunidade iscapiana,
para gue se continue na senda da melhoria continua do ISCAP,
preparando-o para os desafios préximos.

I - IDENTIFICACAO

APRESENTACAO
Missédo

O ISCAP & uma escola de ensinc superior politécnico gue tem por missdo
especifica a formagio, a investigacgdoe, a criacdo e difusdo da cultura
e do saber e a prestacio de servigos na d4rea das ciéncias

empresariais.

Atribuicdes

Na prossecucdc da suaz missdo, e tendo em conta uma cultura de

responsahilidade social, sfc atribuigdes do ISCAP, nomeadamente:

a) A realizacio de «ciclos de estudos conferentes dos graus
académicos de licenciado e mestre, bem como de outros cursos de
formacdoe pds-graduada, de cursos pds-secunddrios e outros, nos
termos da lei, dos estatutos do IPP e dos presentes estatutos,
emitindo os respetivos diplomas;

b) A realizacdo de curscs de curta duragdo ou agdes de formacgdo
profissicnal ocu de atualizagio de conhecimentos, emitindo os
respetivos diplomas;

cy A realizagido de atividades de investiga¢gdo e o apoic e
participacdo em instituig¢des clentificas, envolvendo docentes e
estudantes;

d) A cooperacio e o intercdmbic cientifico, técnico e cultural com

outras instituicdes nacicnais ou estrangeiras, designadamente de
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ensino superior, podendo igualmente participar em projetos de
cooperagido nacional e internacional;

e) A promogdo e difusdo da cultura e do saber;

f) A prestagcdo de serviges a comunidade numa perspetiva de
valorizagdo reciproca, assentando essencialmente numa estreita
ligac8o ao tecido empresarial, visando a insercédo dos diplomados
no mundoe do trabalho e o desenvolvimento de projetos de

investigagio conjunto.
Ac ISCAP compete, ainda:
a)h concessdc de equivaléncias de graus e habilitagdes académicas;

b}A valorizagdc e a creditacido de competéncias adguiridas pelos

estudantes ao longo da vida,

ENQUADRAMENTC LEGAL

0 regime Juridico das instituicgdes de ensino superior do ensino
politécnico (RJIES) encontra-se plasmado na Lei n.° 62/2007, de 10 de
setembro. Nos termos do n.® 1 do artigo 2.° do RJIIES, o ISCAP tem como
objetivo a qualificacdo de alto nivel dos portugueses, a producic e
difusio do conhecimento, bem come a formacdo cultural, artistica,
tecnoclégica e cientifica dos seus estudantes, no guadro de referéncia
internacional. Conforme disposto no n.® 1 do artigo 3.¢° do RJIES o
ensino politécnico concentra-se especialmente em formagdes vocacionais
e em formagdes técnicas avangadas, orientadas profissionalmente. O
ISCAP confere os graus de licenciado e mestre conforme previste no n.°
2 do artigo 7.° do RJIES. O ISCAP é uma unidade orgénica autdénoma, com
&rgdos e pessoal préprios, constituindo-se comc uma unidade de ensino
conforme estipulado no n.° 1 de artige 13.° do RJIES, dispondo de
érgédo de autogoverno e de autonomia de gestdo nos termos do RJIES e
dos seus estatutos, os qualis se encontram publicados no Didric da
Republica, 2.? Série, n.° 132, de 10 de julho de 2009 (Despacho n.°
15834/2009).



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Il - ENQUADRAMENTO DA AREA DE MISSAO DA ESCOLA

S0 finalidades do ISCAP a formagio, a investigac¢do, a criagidc e
difusdo da cultura e do saber e a prestagdo de servicos na Area das
ciéncias empresariais. Para a prossecugdo das suas atribuigdes,
compete, em especial, ac ISCAP: i} realizar ciclos de estudos
conferentes deos graus académicos de licenciado e mestre, bem come de
outros cursos de formagdo pods-graduada, de cursos pds-secunddrios e
outros, nos termos da lei, dos estatutos do IPP e dos estatutos do
ISCAP; 1i) realizar cursos de curta duragidc ou agdes de formagdo
profissional ocu de atualizacdo de conhecimentos: i1ii} realizar
atividades de investigagic e o apoio e participag¢do em instituigdes
clentificas, envolvendo docentes e estudantes; iv) cooperar no
intercambio cientificeo, técnicoe e cultural com outras instituicgdes
nacionais ou estrangeilras, designadamente de ensino superior,
participando em projetos de cooperagidc nacional e internacional; v)
promover e difundir a cultura e o saber; vi) prestar servigos a
comunidade numa perspetiva de valorizacg8o reciproca, tende por base
uma estreita ligagido ac tecido empresarial, visando a insercgdo dos
diplomados no mundo do trabalho e o desenvolvimento de projetos de

investigacao conjuntos.



Il - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DA ESCOLA NO INSTITUTO

O enquadramento estratégico do ISCAP no IPP traduz-se no
desenvolvimento e execugio de atividades cujos objetivos operacionais
devem ter como referéncia o Plano Estratégico 2014-2018 de Instituto

Politécnico do Porto.

Os objetivos operacionais do TSCAP, concretizados no desenvolvimento e
execucdc das acgfes e 1niclativas previstas neste Plano, hio-de

contribuir para:

- o reforgco da posicdo do IPP nos rankings internacionalmente
reconhecidos de investigacdoc cientifica e para a intensificacgdc da

transferéncia do conhecimento;

- a promogido da atracio de estudantes e investigadores estrangeiros,
diversificando mercados externos para ofertas formativas e reforgando
a presenga de docentes e investigadores do IPP em redes internacionais

de I&D e de cooperacdo;

- a consclidacdo do IPP como instituigio pautada por wvalores de
accountability, segundo um modelo de organizagdo racional e
colaborative, com forte identidade comum, integradera da pluralidade

dc Universo IPP, como uma estratégia assertiva de comunicacgio;

- a transformacdoc do IPP numa organizagd8o em gque docentes,
investigadores e estudantes sejam agentes ativos de concretizagio da
estratégia do IPP e do desenvolvimento socioeccnémico e cultural dos

territdérios da sua insergdo e influéncia.

IV — EIXOS ESTRATEGICOS | OBJETIVOS OPERACIONAIS | ATIVIDADES

. 001 | Alunos Extraordinarios — ERASMUS
002 L. 9009 Assessor.ia“é Tradugﬁo - - -
003 L. 9829 Assessoria e Tradugdo (pés-léboral) B
004 L. 9716 Comércio Internacional S - o
. 005 F. 9866 .Co.rﬁ.é“rcio Internaciohal (pés—iaboral) i
006 L9053ComuMaw50Emanaﬁm - o -
007 L 9867 Comunicagdo Empré.:-sér“i.a.l. (bds.-.l.a.bbral) |
......... Frea L 9058 __(;pntabilidade o Administracio st A o
009 L. 9870 Contabllidadee Admln;stragﬁo .(.pé.s.—l.ab_oral)
e T T e e Torfeicas S
011 L. 8442 Gestdo das.Ati\..ri“da.des" Turlsticas (pé.sﬂi.abo.rai)
o L 9205 varketing s e e e



013 | L. 8005 Marketing (pés-faboral)

o M. M325 Assessoria de Administracko SR
015 M6351 Aud.itor.i“"c_l T T T
016 M. 6395 Contabilidade e Finangas
017 - '{ M. M330 Empreendedorismo e Internacionalizaggo i+
018 M. M384 Marketing Digital
........ :_6_19 . M6373 T.l.‘a'd_u(,:‘ﬁo e !nterpfefaéﬁo Especializadas
026 M Mo42 Gestéo das Organizagbes -
o2 |m.moselogica
022 Pés-graduaciio em Estudos Culturais Russos
023 Rgs—gradua.gﬁo_e_m '__G_es_tﬁ_o_ de Sistemas deInformagéoméhf).r.égé}'iai; e
024 . Pés-graddaééb.Inf.c");;.niéf.iéé.e Gestﬁo ApEicééaé a Sat’zdé . o
025 Pés-graduagdo em Tecnologias para a Comunicacdo e Inovacdo Empresarial
026 Pés-graduagdo em Tradugdo Assistida pelo Computador
' 027 Espt;éi.aiiza;éé..ém Contabilidadé e Fiscalidade. S

028 | Especializagdo em Gestdo Financeira
Tiae T e e T T

030 Edicdo de revistas periddicas de natureza técnico-cientifica




VI - ORGAMENTO — ANALISE

VL.l - ORGAMENTO | OTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA — 2014/2015

2014 2015 VAR.
RCE {EXECUGAO.
PROJETADA ATE 31 ORG. INICIAL %
DEZ}
RECEITA
04 Taxas, multas e outras penalidades 3.824.760,48€  3.808.739,00€ -0,42%
0401 Taxas 3.787.548,98 € 3.768.739,00 €
0462 Multas e outras penalidades 37.211,50€ 40.000,00 € N -
05 Rendimentos de propriedades 26.84526€ 25000006  -687%
06 Transferéncias correntas 4.408.064,08€  4.434.622,00€ 0,60%
0601 Socied;des e quase-sociedades ndo financeiras
0602 Sociedades financeiras 13.050,00 € -100,00%
0603 Administragdo Central 438756310 € 443462200 € 1,07%
0805 Administragdo Local 200,00 € o -1 00,06&:_
0606 Seguranga Social
0607 Instituigdes sem fins lucrativos
0608 Famlias
0608 Resto do Mundo 7.250,98€ -100,00%
07 Vendas de bens e servigos correntes 169.300,00€  89.500,00€  -47,14%
0701 Vendas de bens 22000,00€ 22.000,00€
0702 Senvigos 147.3G0.00 € 67.500,00 € -
08 Qutras Receitas correntes 64.515,45 € 65.000,00 € 0,75%
09 Receitas de Capital
10 Transferéncias de Capital
1003 Administragdo Cenlral o
1007 Instituigdes sem fins lucrativos
1009 Resto do Mundo
15 Reposigdes ndo abalidas nos Pagamentos 506,43 € -100,00%
TOTAL DA RECEITA 8.493.991,70€  8.422.861,00€ -0,84%
DESPESA
01 Despesas com o Pessoal 8.539.911,42€  7.568.556,00 € -11,37%
0101 Remunaragdes certas e permanemes 6.657.308,22 € 6.073.278,060 €
0102 Abonos variavels ou evenluais - 82.278,38 € 104.268,00 €
0103 Seguranca Soclal 1.800.324 82 € 1.391.010,00 €
02 Aquisigdo de bens e servigos 797.376,00€ 787.313,00€ -1,26%
0201 Aquisicdo de bens 95.506,00€ 94.206,00 €
0202 Agulsico de senvigos 701.870,00 € 693.107,00 €
04 Transferénclas correntes 2490000€ 15000006  -39,76%
06 Qutras despesas correntes 17.565,00 € 31.892,00 € 82,13%
07 Aquisigo de bens de capital 2212500 € 20.000,00 € -9,60%
TOTAL DA DESPESA 9.401.87742€  8.422.861,00€ -10,41%




As receitas previstas para

o ano de 2015 deo ISCAP ascendem a

8.422.861,00 Furos e as despesas 8.422.861,00 euros.

VIl - ORCAMENTO | DESPESA — DETALHE POR ATIVIDADE

ORGAMENTO | DESPESA - DETALHE POR ATIVIDADE

ATIVIDADES

VALOR %

194 . 'ENSINO SUPERIOR POLITECNICO

8.422.861,00€ 100,00%

202 18D EM DIVERSAS AREAS DAS CIENCIAS

266 . AGAO SOCIAL NO ENSINO SUPERIOR

000. PROJETOS DE INVESTIMENTO

TOTAL DA DESPESA

8.422.861,00€  100,00%

A estrutura orgamental de

2015 & caracterizada por uma forte

componente nas atividades de ensine, de cerca de 100%.

ORGAMENTO DA RECEITA | DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO

FONTE DE FINANCIAMENTO

VALOR %

FF 311 - ORCAMENTO DE ESTADO

443462200 € 52,65%

FF 510 - RECEITAS PROPRIAS

3.988.239,00€ 47,365%

RESTANTES FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL DA RECEITA

8.422.861,00€  100,00%

Para o anc de 2015, as atividades de funcionamento do ISCAP serdo

financiadas pelas receitas gerais do Estado em 52,65% e pelas receitas

proprias em 47,35%.




VLI - ORCAMENTO | CORRENTES VS CAPITAL

ORCAMENTO | CORRENTES VS CAPITAL

RECEITA ORG 2015 DESPESA ORG 2015
VALOR % VALOR %
CORRENTE CORRENTE
Taxas, multas e outras penalidades 3.808.739,00 € 4522%  Despesas com o Pessoal 7568556006 89,86%
Rendimentos de propriedades 0000  030% A8 debens e 787.31300€  9,35%
Transferéncias correntes 4,434.62200€ 5265%  Transferéncias correntes 15.000,00 € 0,18% B
89.500,00 € 1,06%  Oulras despesas correntes  31.992,00 € 0,38% )

Vendas de bens e servigos correntes

Qutras Receitas correnles

65.000,00 € 0,77%

Reposighes nédo abatidas nos Pagamentos

| capITAL CAPITAL |
Transferéncias de Capitaf ?g;‘;fao de bens de 2000000€  024%

8.422.861,00€  100,00%

8.422.861,00€ 100,00% |

Para o ano de 2015 & previsivel gque o ISCAP obtenha uma receita

corrente de 8.422.861 Euros e a despesa corrente se cifre em 8.402.861

Euros, representando esta cerca de 99,76% do respetivo orgamento.

VI-IV — ESTRUTURA DA RECEITA E DESPESAS

04 Transferéncias correntes

2322500 € 0,34%

06 Outras despesas correntes

12.760,46 € 0,19%

18.166,47 € 0,27%

RCE 2014 2015
DESPESA (execugdo 4 data) % (ori?]ai‘%flz;a to %
01 Despesas com o Pessoal 6.299.977 66 € 91,95%  7.568.556,00€ 89,86%
0161 Remuneragdes certas e permanentes 5.055.189,76 € 73,78%  6.073127800€ 72,10%
0102 Abonos variavels ou eventuais 66.913,76 € 0,98% 104,268,00 € 1,24%
0103 Seguranga Social 117787414 € 17,19% 1.391.01000€ 16,51%
02 Aquisicao de bens e servigos 49743571 € 7.28% 78731300€  9.3%%
0201 Aquisicao de bens 63.046,13 € 0,92% 94.206,00 € 1,12%
0202 Aquisigao de servigos 1438958€  634% 693107006  823%

16.000,00€ 0,18%
31.89200€  038%
20.000,00€ 0,24%

07 AquisigZo de bens de capital

© TOTALDADESPESA

. 6851.56530€ £ 100,00% . 8.422.861,00.

100,00%




RCE 2014 2015

{execucdo &

RECEITA data) % {orcamento infclal)} %

04 Taxas, muitas e outras penalidades 333537004€  4661% 3.808.739,00 € 45,22%
0401 Taxas T 320796304€  A600%  376OTINC0E  A4T4%
0402 Multas e outras penatidades 3740700 € 0,52% 40.000,00 € 047%

05 Rendimenlos de propriedades 18.045,26 € 0.25% 25,000,00 € 0.30%

86 Transferéncias correntes 360386360€  5022%  A43A62200€  5265%
0601 Sociedades & quase-sociedades ndo financeiras
0602 Socledades financelras 13050006  0,18% -
0603 Adminislragao Ceniral 356150985€  4977% 44622006  5285%
0605 Administragéo Locat 200006 0.00% -
0606 Seguranga Social -
0607 InstituicGes sem fins lucrativos
0608 Familias “

0603 Resto do Mundo 18.013,75€ 0,27%

b?Vendasdebensesewmnsconenws 152.558,92 € 213% 89.500,00 € 1,06%
0701 Vendas de bens ‘ 18.162,66 € 0,25% 22000,00€ 0,26%
0702 Sevigos 134.336,06 € 1,88% 67.500,00 € 0,80%
0703 Rendas

68 Outras Receitas correntes 55.299.93 € 0.77% 65.000,00 € 0.77%

09 Recsitas de Capital

10 Transferéncias de Capital
1003 Administragéo Central
1007 Instituiges sem fins lucrativos
1009 Resto do Mundo
15 Reposigdes ndo abalidas nos Pagamentos 50643 € 0,01%
S TOTALDAREGETA . TASSMAMBE 10000%  BAZ286100€  100.00% -

0 Orcgamento de TInstitute para o ano de 2015 revela que 52,65% do

financiamento tem origem nas transferéncias correntes.

Relativamente A componente de recelitas préprias, a rubrica “Taxas,
Multas e Outras Penalidades” é a mais importante no orgamento do
Instituto, cifrando-se, previsivelmente, em 45,22% do total
orcamentado, sequindo-se a rubrica “Wenda de Bens e Servigos

Correntes”, com cerca de 1,06%.
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CONCLUSOES

0 presente documento pretende tecer as linhas gerals para o ano de
2015, supcrtado no Planc Estratégico do IFP 2014-2018.

E contudo expectavel que possam vir a ocorrer uma revisido das
prioridades e, em <consequéncia, uma revisido do presente documento
sendo que, se considerarmos que 89,86% estd afeto a despesas com
pesscal, a margem para a alteragaoc tem de se centrar na procura de
novos meios.

Avizinha-se um ano de 2015 bastante dificil, sobretudo guando o ensino
supericr tem sido objeto de cortes sucessivos nas dotagbes de
Orcamento de Estado. Assim, o exercicio de elaboragdo de Plano de
Atividades e Orgamento €& uma tarefa complexa e dque reguer uma
monitorizacio apertada, gque promova as agdes necessarias a eventuais
ajustamentos.

Face ao exposto, todavia, a agic do TISCAP ndc pode estar cingida, na
medida do possivel, pelas adversidades que possam existir. Cabe ao
Instituto tentar encontrar solugdes e criar alternativas gue
permitirdo atingir os objetivos determinades e, em c¢ada momento,
concretizar a misséo.

Os sucessivos cortes orgamentais que tém existido obrigar&o a um
esforco continuc de cooperacio interna e externa, de diversificagido
das fontes de financiamento, de eliminagido de processos redundantes,
de simplificagdo procedimental, de conexdc e didlogo entre todos os
intervenientes

O ISCAP tem uma missdc e um compromisso clarc com ¢ ensinc superior,

com o conhecimento e a investigacdo, com ¢ crescimento econdmico e o
desenvolvimento social dos portugueses.
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