
Modelo A Estrutura de mapa de pessoal (exemplo) - Artigo 5.º LVCR

Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Ocupados Vagos Extinguir

1 1 1

3 3 2 1

Sub-Total 1 1 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1

4 4 3 1

1 1 1

3 1,5 3

2 1,59 2 1

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 4 4 1 1 0 0 0 0 3 1,5 0 0 0 0 2 1,59 0 0 9 2 1
1 1 1

3 3 2 1

2 1 1 1

2 2 2 1

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 3 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 2 2 0 0 0 0 6 2 1
1 1 1

4 4 3 1

4 2 1 3

2 2 2 1

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 4 4 0 0 0 0 0 0 4 2 0 0 0 0 2 2 0 0 6 5 1

1 1 1

1 1 1

17 17 8 9

1 1 1 1

1 0,5 1

24 11,6 14 10

1 1 1 1

14 10,8 14 8

Sub-Total 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 17 17 1 1 0 0 1 0,5 24 11,6 0 0 1 1 14 10,8 0 0 40 20 10

4 4 3 1

10 10 5 5

3 3 3

8 3,12 6 2

3 3 3 3

4 1,75 4

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 10 10 3 3 0 0 0 0 8 3,12 0 0 3 3 4 1,75 0 0 24 8 3
1 1 1

Direito

Detentores do grau de licenciado, mestre, doutor ou 
especialista na área, de acordo com o disposto no artigo 
n.º 8, artigo n.º 17 e artigo n.º 19 do Decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-
lei n.º 207/2009, de 31 de agosto. 

Detentores do grau de licenciado, mestre, doutor ou 
especialista na área  de acordo com o disposto no artigo 

Funções a desempenhar, conforme a categoria, de 
acordo com o disposto no artigo n.º 2-Aº, no artigo 3.º e 
no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 185/81, de 1 de julho, com 
a redação dada pelo Decreto-lei n.º 207/2009, de 31 de 
agosto. 

Funções a desempenhar, conforme a categoria, de 
acordo com o disposto no artigo n º 2 Aº  no artigo 3 º e 

Cargos/carreiras/categorias

Presidente
Assistente Coordenador

Nº de postos de trabalho
Prof. Adjunto

Funções a desempenhar, conforme a categoria, de 
acordo com o disposto no artigo n.º 2-Aº, no artigo 3.º e 
no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 185/81, de 1 de julho, com 
a redação dada pelo Decreto-lei n.º 207/2009, de 31 de 
agosto. 

Funções a desempenhar, conforme a categoria, de 
acordo com o disposto no artigo n.º 2-Aº, no artigo 3.º e 
no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 185/81, de 1 de julho, com 
a redação dada pelo Decreto-lei n.º 207/2009, de 31 de 
agosto. 

Funções a desempenhar, conforme a categoria, de 
acordo com o disposto no artigo n.º 2-Aº, no artigo 3.º e 
no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 185/81, de 1 de julho, com 
a redação dada pelo Decreto-lei n.º 207/2009, de 31 de 
agosto. 

Contabilidade

Detentores do grau de licenciado, mestre, doutor ou 
especialista na área, de acordo com o disposto no artigo 
n.º 8, artigo n.º 17 e artigo n.º 19 do Decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-
lei n.º 207/2009, de 31 de agosto. 

Detentores do grau de licenciado, mestre, doutor ou 
especialista na área, de acordo com o disposto no artigo 
n.º 8, artigo n.º 17 e artigo n.º 19 do Decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-
lei n.º 207/2009, de 31 de agosto. 

Detentores do grau de licenciado, mestre, doutor ou 
especialista na área, de acordo com o disposto no artigo 
n.º 8, artigo n.º 17 e artigo n.º 19 do Decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-
lei n.º 207/2009, de 31 de agosto. 

Detentores do grau de licenciado, mestre, doutor ou 
especialista na área, de acordo com o disposto no artigo 
n.º 8, artigo n.º 17 e artigo n.º 19 do Decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-
lei n.º 207/2009, de 31 de agosto. 

Òrgãos de Gestão

Ciências Sociais

Assessoria e 
Comunicação 

Organizacional

Funções a desempenhar, conforme a categoria, de 
acordo com o disposto no artigo n.º 2-Aº, no artigo 3.º e 
no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 185/81, de 1 de julho, com 
a redação dada pelo Decreto-lei n.º 207/2009, de 31 de 
agosto. 

Estatutos do ISCAP

Auditoria

Prof. 
Coordenador 

Principal Adjunto
Vice-Presidentes

Adjunto

INSTITUTO POLITÉCNICO DO PORTO ‐ Instituto Superior de Contabilidade e Administração do Porto
Mapa de Pessoal  Docente 2015

Unidade ou Área Atribuições/competências/actividades Área de formação académica e/ou 
profissional

OBS     
(a)

Prof. Coordenador c/ 
Agregação

Prof. Coordenador s/ 
Agregação Assistente

Coordenador
Monitor

EquiparadoProf. Convidado

Assistente



Modelo A Estrutura de mapa de pessoal (exemplo) - Artigo 5.º LVCR

Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Ocupados Vagos Extinguir

Cargos/carreiras/categorias

Presidente
Assistente Coordenador

Nº de postos de trabalho
Prof. Adjunto

Prof. 
Coordenador 

Principal Adjunto
Vice-Presidentes

Adjunto

INSTITUTO POLITÉCNICO DO PORTO ‐ Instituto Superior de Contabilidade e Administração do Porto
Mapa de Pessoal  Docente 2015

Unidade ou Área Atribuições/competências/actividades Área de formação académica e/ou 
profissional

OBS     
(a)

Prof. Coordenador c/ 
Agregação

Prof. Coordenador s/ 
Agregação Assistente

Coordenador
Monitor

EquiparadoProf. Convidado

Assistente

6 6 5 1

2 2 2

2 1 2

3 2,5 3 1

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 6 6 2 2 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 3 2,5 0 0 11 3 1
1 1 1

1 1 1

1 1 1

14 14 7 7

5 0 2 3

18 7,89 11 7

4 4 4

12 9,25 12 4

Sub-Total 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 14 14 0 0 0 0 5 0 18 7,89 0 0 4 4 12 9,25 0 0 38 18 4
3 3 1 2

13 13 9 4

1 0 1

4 2 4

3 3 3 3

4 3,1 4 1

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 13 13 0 0 0 0 1 0 4 2 0 0 3 3 4 3,1 0 0 17 11 4

4 4 3 1

22 22 17 5

2 2 2

17 8,39 9 8

4 4 4 3

8 6,5 8 3

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 22 22 2 2 0 0 0 0 17 8,39 0 0 4 4 8 6,5 0 0 43 14 6

2 2 2

Economia

especialista na área, de acordo com o disposto no artigo 
n.º 8, artigo n.º 17 e artigo n.º 19 do Decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-
lei n.º 207/2009, de 31 de agosto. 

Detentores do grau de licenciado, mestre, doutor ou 
especialista na área, de acordo com o disposto no artigo 
n.º 8, artigo n.º 17 e artigo n.º 19 do Decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-
lei n.º 207/2009, de 31 de agosto. 

Detentores do grau de licenciado, mestre, doutor ou 
especialista na área, de acordo com o disposto no artigo 
n.º 8, artigo n.º 17 e artigo n.º 19 do Decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-
lei n.º 207/2009, de 31 de agosto. 

Funções a desempenhar, conforme a categoria, de 
acordo com o disposto no artigo n.º 2-Aº, no artigo 3.º e 
no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 185/81, de 1 de julho, com 
a redação dada pelo Decreto-lei n.º 207/2009, de 31 de 
agosto. 

Funções a desempenhar, conforme a categoria, de 
acordo com o disposto no artigo n.º 2-Aº, no artigo 3.º e 
no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 185/81, de 1 de julho, com 
a redação dada pelo Decreto-lei n.º 207/2009, de 31 de 
agosto. 

Funções a desempenhar, conforme a categoria, de 
acordo com o disposto no artigo n.º 2-Aº, no artigo 3.º e 
no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 185/81, de 1 de julho, com 
 d ã  d d  l  D t l i º 207/2009  d  31 d  

Detentores do grau de licenciado, mestre, doutor ou 
especialista na área, de acordo com o disposto no artigo 
n.º 8, artigo n.º 17 e artigo n.º 19 do Decreto-lei n.º 
185/81  d  1 d  j lh    d ã  d d  l  D t

Detentores do grau de licenciado, mestre, doutor ou 
especialista na área, de acordo com o disposto no artigo 
n.º 8, artigo n.º 17 e artigo n.º 19 do Decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-
lei n.º 207/2009, de 31 de agosto. 

Informática

Gestão

acordo com o disposto no artigo n.º 2-Aº, no artigo 3.º e 
no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 185/81, de 1 de julho, com 
a redação dada pelo Decreto-lei n.º 207/2009, de 31 de 
agosto. 

Funções a desempenhar, conforme a categoria, de 
acordo com o disposto no artigo n.º 2-Aº, no artigo 3.º e 
no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 185/81, de 1 de julho, com 
a redação dada pelo Decreto-lei n.º 207/2009, de 31 de 
agosto. 

Línguas
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Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Ocupados Vagos Extinguir

Cargos/carreiras/categorias

Presidente
Assistente Coordenador

Nº de postos de trabalho
Prof. Adjunto

Prof. 
Coordenador 

Principal Adjunto
Vice-Presidentes

Adjunto

INSTITUTO POLITÉCNICO DO PORTO ‐ Instituto Superior de Contabilidade e Administração do Porto
Mapa de Pessoal  Docente 2015

Unidade ou Área Atribuições/competências/actividades Área de formação académica e/ou 
profissional

OBS     
(a)

Prof. Coordenador c/ 
Agregação

Prof. Coordenador s/ 
Agregação Assistente

Coordenador
Monitor

EquiparadoProf. Convidado

Assistente

16 16 8 8

1 0 1

6 2,75 2 4

5 5 5 5

3 3 3 3

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 16 16 0 0 0 0 1 0 6 2,75 0 0 5 5 3 3 0 0 20 13 8

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 3 3 2 2 1 1 19 19 109 109 9 9 0 0 8 0,5 88 41,25 0 0 22 22 52 40,49 0 0 214 96 39

1 1 3 3 1 1 1 1 16 16 100 100 10 10 0 0 8 0,5 87 35,98 0 0 28 28 60 49,94

3 3 9 9

0

1 3 2 1 16 100 9 1 0 8 88 0 22 52 0

Notas
(b) obs 
internas - (1) A fundamentação deve acompanhar o mapa de pessoal (a) - mencionar número de postos de trabalho a preencher com relação jurídica por tempo determinado Para controlar e cruzar com a informação constante do Mapa de Apoio Despesas com Pessoal

a redação dada pelo Decreto-lei n.º 207/2009, de 31 de 
agosto. 

185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-
lei n.º 207/2009, de 31 de agosto. 

Postos de trabalho a extinguir

Crescimento Liquído (previsão)

Postos trabalho previstos para 2014

Previsão, fundamentada, de novos postos trabalho em 2015 (1)

Total Geral

Matemática



Modelo A Estrutura de mapa de pessoal (exemplo) - Artigo 5.º LVCR

Secretário Técnico 
superior

Especialista 
de informática

Técnico de 
informática

Coordenador 
técnico 

Assistente 
técnico

Encarregado 
operacional

Assistente 
operacional Ocupados Vagos Extinguir

Sub-Total 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Sub-Total 0 31 0 0 0 0 0 0 26 5 0

Sub-Total 0 0 0 0 0 22 0 0 20 2 0

Sub-Total 0 0 3 4 0 0 0 0 6 1 0

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 1 13 12 2 0

1 31 3 4 0 22 1 13 65 10 0 0

1 30 3 4 0 21 1 13 63 10 1

0 1 0 0 0 1 0 0 0 2 0 -1 0

Notas  

(1) ou equiparado e identificar diploma legal que criou o cargo (c) obs 
internas

(2) A fundamentação deve acompanhar o mapa de pessoal (preencher Anexo 3)

(a) - mencionar número de postos de trabalho a preencher com relação jurídica por tempo 
determinado

(b) - mencionar número de postos de trabalho a tempo parcial

Postos de trabalho a extinguir

31

1

1

12.º ano de escolaridade 
ou cursos que lhe seja 
equiparado, de acordo 
com o disposto  na 
alinea b) do n.º 1 do 
artigo n.º 44 da Lei n.º 12-
A/2008, de 27 de 
fevereiro 

Escolaridade obrigatória, 
de acordo com o 
disposto  na alinea a) do 
n.º 1 do artigo n.º 44 da 
Lei n.º 12-A/2008, de 27 
de fevereiro

Licenciatura ou grau 
superior a esta, de 
acordo com o disposto  
na alinea c) do n.º 1 do 
artigo n.º 44 da Lei n.º 12-
A/2008, de 27 de 
fevereiro 

Confrome o disposto no artigo 
n.º 8 e artigo n.º 9 do Decreto-
lei n.º 97/2001, de 26 de março.

1

Funções de coordenação dos assistentes operacionais afetos ao seu sector de atividade, por cujos 
resultados é responsável. Realização das tarefas de programação, organização e controlo dos 
trabalhos a executar pelo pessoal sob sua coordenação.  Substituição do encarregado geral nas suas 
ausências e impedimentos.

Funções consultivas, de estudo, planeamento, programação, avaliação e aplicação de métodos e 
processos de natureza técnica e ou científica, que fundamentam e preparam a decisão. Elaboração, 
autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e 
execução de outras atividades de apoio geral ou especializado nas áreas de atuação comuns, 
instrumentais e operativas dos órgãos e serviços. 
Funções exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento 
superior qualificado. Representação do órgão ou serviço em assuntos da sua especialidade, tomando 
opções de índole técnica, enquadradas por diretivas ou orientações superiores.

Funções de chefia técnica e administrativa em uma subunidade orgânica ou equipa de suporte, por 
cujos resultados é responsável. Realização das atividades de programação e organização do trabalho 
do pessoal que coordena, segundo orientações e diretivas superiores. Execução de trabalhos de 
natureza técnica e administrativa de maior complexidade.
Funções exercidas com relativo grau de autonomia e responsabilidade.

Funções de natureza executiva, de aplicação de métodos e processos, com base em directivas bem 
definidas e instruções gerais, de grau médio de complexidade, nas áreas de atuação comuns e 
instrumentais e nos vários domínios de actuação dos órgãos e serviços.

Àreas e conteúdos funcionais de acordo com o disposto no n.º 2 do artigo 18.º do Decreto-lei n.º 
97/2001, de 26 de março 3

20

3

26

Funções de natureza executiva, de carácter manual ou mecânico, enquadradas em diretivas gerais 
bem definidas e com graus de complexidade variáveis. Execução de tarefas de apoio elementares, 
indispensáveis ao funcionamento dos órgãos e serviços, podendo comportar esforço físico. 
Responsabilidade pelos equipamentos sob sua guarda e pela sua correta utilização, procedendo, 
quando necessário, à manutenção e reparação dos mesmos.

Crescimento Liquído (previsão)

Previsão, fundamentada, de novos postos trabalho em 2014 (1)

Total Geral

Postos trabalho previstos para 2014

ISCAP

ESTATUTOS DO ISCAP

Para controlar e cruzar com a informação constante do Mapa de Apoio 
Compromissos Pessoal 2013

INSTITUTO POLITÉCNICO DO PORTO ‐ Instituto Superior de Contabilidade e Administração do Porto

Mapa de Pessoal Não Docente 2015

Atribuições/competências/actividades
Área de formação 
académica e/ou 

profissional

Unidade 
ou Área

Nº de postos de trabalho

1

22

3

5

Func. N.º 502005 - José Manuel Vaz Marta de Sampaio e Melo, em comissão de serviço como secretário no 
ISCAP Func. N.º 502023 - Ana Sofia Ferro Tibúrcio Monteiro; Func. N.º 502026 - Anabela Cristina Oliveira 
Gonçalves Coelho; Func. N.º 501494 - Carla Filipa Moreira Carneiro; Func. N.º 500472 - Célia Verónica Martins 
Tavares; Func. N.º 500479 - Claudio Barrios Vieira; Func. N.º 502015 - Iolanda Sofia Rendeiro Valente; Func. N.º 
501080 - Joaquim Carlos Mendes Rodrigues; Func. N.º 501013 - José Manuel Pereira; Func. N.º 500473 - Luciana 
Gomes de Oliveira; Func. N.º 500480 - Manuel José Gonçalves de Sá; Func. N.º 500463 - Maria do Céu Duarte 
de Sá; Func. N.º 502003 - Maria do Pilar Batista Oliveira; Func. N.º 501067 - Maria João Teixeira da Silva; Func. 
N.º 500468 - Paula Susana Duarte Carvalho ; Func. N.º 500467 - Pedro Luís Queirós Duarte; Func. N.º 502018 - 
Pedro Miguel Costa Soares; Func. N.º 500461- Rui Filipe Pereira Bertuzi da Silva; Func. N.º 500023 - Rute Maria 
Monteiro Pereira Pacheco; Func. N.º 500462 - Rute Marisa Soares Àvila; Func. N.º 500481 - Susana Maria Ribeiro 
Gomes Rocha; Func. N.º 502021 - Susana Mónica da Cruz Pinto; Func. N.º 500482 - Teresa Margarida de 
Oliveira Barros; Func. N.º 500483 - Vânia Edite Pinto Arantes;Func. N.º 500491 - Ricardo Joaquim da Silva 
Lourenço; Func. n.º Fernanda Maria de Araújo Martins, está em regime de mobilidade interna na ESEIG.

Func. N.º 502014 - Ana Paula Meleiro Capela Guedes, em regime de mobilidade interna na ARS Norte; Func.  N.º 
502006 - Alexandra Maria da Silva Afonso; Func. N.º 501085 - Azélia Patrícia Teixeira de Carvalho ; Func. N.º 
502011 - Celia José da Rocha Baía Peixoto; Func. N.º 500516 - Cláudia Maria Pimenta Duarte; Func. N.º 502007 - 
Eduardo Jorge Ferreira Graça da Mata; Func. N.º 500564 - Felicidade Rosa de Moura Ferreira; Func. N.º 500049 - 
Irene Maria Mendes Ferreira ; Func. N.º 500012 - Isabel Antunes Lopes Mendes; Func. N.º 500014 - Luís Manuel 
Pinto Monteiro; Func. N.º 500515 - Marco Celso Monteiro de Queirós; Func. N.º 500005 - Margarida Maria Santos 
Moreira Rodrigues Magalhães; Func. N.º 502022 - Maria Clara de Magalhães Rodrigues; Func. N.º 501407 - Maria 
Elisabete Bragança Fraga; Func. N.º 500041 - Maria Esperança Ribeiro Pinto Gonçalves; ; Func. N.º 502002 - 
Mónica Alexandra Henriques Coelho; Func. N.º 500569 - Paula Cristina Fernandes da Silva Ferreira; Func. N.º 
500512 - Sandra Cristina dos Santos Sousa; Func. N.º 501070 - Marlene Patrícia Gomes Ribeiro; Func. n .º Diana 
Maria Morais Moreira Marques

1Estatutos do ISCAP

OBS    INTERNAS

CÓDIGO - N.º DO FUNCIONÁRIO
(c)

OBS     
(a); (b)

Func. N.º 502005 - José Manuel Vaz Marta de Sampaio e Melo

2

4

1113

 Func. N.º 502013 - Carlos Manuel Monteiro Araújo; Func. N.º 501495 - Cecília Moreira Leão; Func. N.º 501078 - 
Fernando Alberto Ferreira Oliveira; Func. N.º 500066 - Joaquim Mendes da Rocha; Func. N.º 500061 - Josefa 
Barbosa da Silva; Func. N.º 500045 - Maria Celeste Moreira Martins Mondim;  Func. N.º 501069 - Marlene de 
Campos Moreira de Carvalho; Func. N.º 501073 - Olinda Rodrigues da Silva Coutinho Oliveira;  Func. N.º 500044 - 
Rosa Maria Pereira Sousa Sebastião; Func. N.º 500007 - Sandra Maria Serra Gonçalves; Func. N.º 500597 - 
António Bernardino Moreira Coelho

2

Func. N.º 501061 - Bruno Guilherme Almeida Alves de Sousa ;  Func. N.º 502025 - Joaquim Pedro Gonçalves da 
Silva; Func. N.º  -Miguel Ângelo Guimarães Simões

Func. N.º 500047 - Paulo Renato Lopes

Func. N.º 500015 - Tiago dos Santos Cruz Moreira; Func. N.º 500056 - Vitor Manuel Saraiva da Silva; Func. N.º 
502004 -  Rui Humberto Ribeiro Pereira (em mobilidade intercarreiras no IPP)



Efect. ETI Efect. ETI Efect. ETI Ocupados Vagos Extinguir

Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0

Notas

(b) obs internas

INSTITUTO POLITÉCNICO DO PORTO ‐ Instituto Superior de Contabilidade e Administração do Porto
Mapa de Pessoal  Investigador 2015

Para controlar e cruzar com a informação constante do Mapa de Apoio Pessoal 2013

Postos trabalho previstos para 2012

Previsão, fundamentada, de novos postos 

trabalho em 2013 (1)

Postos de trabalho a extinguir

(a) - mencionar número de postos de trabalho a preencher com relação jurídica por tempo determinado

OBS    INTERNAS

CÓDIGO - N.º DO 
FUNCIONÁRIO

(b)

Crescimento Liquído (previsão)

(1) A fundamentação deve acompanhar o mapa de pessoal (preencher Anexo 3)

Postos trabalho a 31‐12‐2011

Total Geral

Cargos/carreiras/categorias

Nº de postos de trabalho OBS        
(a)

Investigador Coordenador
Área de formação 
académica e/ou 

profissional
Unidade ou Área Atribuições/competênci

as/actividades
Investigador Principal Investigador Auxiliar



Modelo B Estrutura de mapa de pessoal (exemplo) - Artigo 5.º LVCR

Macro‐Área de 
Intervenção

Cargo/carreira/categoria
Área de formação académica e/ou 

profissional
Número de postos 

de trabalho
OBS

Presidente e Vice‐Presidentes do Instituto 4 1 posto vago

Presidentes, Vice‐Presidentes e Titulares dos órgãos de gestão

Secretário 1

Pessoal dirigente (Directores de serviços e chefes de divisão ou equiparados e outros)

5
Postos trabalho previstos para 2014 4
Previsão, fundamentada, de novos postos trabalho em 2015 1

Postos de trabalho a extinguir

Crescimento Liquído (previsão) 1

Prof. Coordenador Principal 1 1 posto vago

Prof. Coordenador c/ Agregação 1

Prof. Coordenador s/ Agregação 19 6 postos vagos

Prof. Adjunto 109 42 postos vagos

Assistentes 9

Prof. Convidado ‐ Adjunto 8 5 postos vagos

Prof. Convidado ‐ Assistente 88 41 postos vagos

Equiparado a Prof. Adjunto 22

Equiparado a Assistente 52

Monitor

Investigador Auxiliar

Técnicos superiores

Assistentes técnicos

Assistentes operacionais

309

Postos trabalho previstos para 2014 311

Previsão, fundamentada, de novos postos trabalho em 2015 13

Postos de trabalho a extinguir 41

Crescimento Liquído (previsão) ‐43

Técnicos superiores 31 5 postos vagos

Especialistas de informática 3

Técnicos de informática 4 1 posto vago

Coordenadores técnicos 0

Assistentes técnicos 22 2 postos vagos

Encarregados operacionais 1

Assistentes operacionais 13 2 postos vagos

74

Postos trabalho previstos para 2014 72

Previsão, fundamentada, de novos postos trabalho em 2015 1

Postos de trabalho a extinguir 0
Crescimento Liquído (previsão) 2

388

Cargo/carreira/catego
ria

nº postos de trabalho observações (a); (b)

Presidente  1
Vice‐Presidente 3
Secretário 1
Prof. Coordenador 
Principal

1

Prof. Coordenador c/ 
Agregação

1

Prof. Coordenador s/ 
Agregação

19

Prof. Adjunto 109

Assistentes 9

Prof. Convidado ‐ Adjunto 8

Prof. Convidado ‐ 
Assistente

88

Equiparado a Prof. 
Adjunto

22

Equiparado a Assistente 52

Monitor 0

Investigador Auxiliar 0

Técnicos superiores 31

Especialistas de 
informática

3

Técnicos de informática 4

Coordenadores técnicos 0

Assistentes técnicos 22

Encarregados 
operacionais

1

Assistentes operacionais 13

Total 388

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

Total

Serviços de Apoio

Sub‐Total

Sub‐Total

Sub‐Total

Gestão

Ensino, Investigação e 
Prestação de Serviços
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Cargo/carreira/categoria Área de formação académica e/ou profissional Fundamentação

Técnico Superior Licenciatura em Marketing
Insuficiência de trabalhadores qualificados para satisfazer as necessidades 
permanentes.

1 Professor Coordenador principal, área de contabilidade Titulares do grau de doutor ou do título de especialista Nos termos do Regime transitório do ECDESP

1 Professor Coordenador s/ agregação, área de informática Titulares do grau de doutor ou do título de especialista Nos termos do Regime transitório do ECDESP

1 Professor Coordenador s/ agregação, área de informática Titulares do grau de doutor ou do título de especialista Nos termos do Regime transitório do ECDESP

1 Professor Coordenador s/ agregação, área de Direito Titulares do grau de doutor ou do título de especialista Nos termos do Regime transitório do ECDESP

1 Professor Adjunto, área ciências sociais Titulares do grau de doutor ou do título de especialista Nos termos do Regime transitório do ECDESP

1 Professor Adjunto, área Contabilidade Titulares do grau de doutor ou do título de especialista Nos termos do Regime transitório do ECDESP

2 Professores Adjuntos, área Informática Titulares do grau de doutor ou do título de especialista Nos termos do Regime transitório do ECDESP

2 Professores Adjuntos, área Línguas Titulares do grau de doutor ou do título de especialista Nos termos do Regime transitório do ECDESP

4 Professores Adjuntos, área matemática Titulares do grau de doutor ou do título de especialista Nos termos do Regime transitório do ECDESP

3 Assistentes Convidados, para a área  de Gestão

Grau de mestre, ou do grau de licenciado, e de currículo 
adequado, de acordo com o n.º 7 do art. 8.º do decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo decreto-lei n.º 
207/2009, de 31 de agosto

Insuficiência de docentes para  assegurar a cobertura das unidades curriculares 
na área científica de contabilidade

1 Assistente Convidado, para a área de Linguas

Grau de mestre, ou do grau de licenciado, e de currículo 
adequado, de acordo com o n.º 7 do art. 8.º do decreto-lei n.º 
185/81, de 1 de julho, com a redação dada pelo decreto-lei n.º 
207/2009, de 31 de agosto

Insuficiência de docentes para  assegurar a cobertura das unidades curriculares 
na área científica de contabilidade

O Técnico Superior de Contabilidade O Presidente do ISCAP

__________________________________________ ____________________________________
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